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STĘP 
l. Warunki rozwoju przemysłu metalowego w Polsce, 
2. Udział Państwa w przemyśle metalowym. 


3, Przedsiębiorstwa badane przez Komisję, 


ETA 


Przemysł metalowy w Polsce posiada od chwili powstania 
Państwa bardzo d warunki rozwoju,Przyczyniło się do | 
tego dewastacyjne działanie władz okupacyjnych, które prze- 
prowadzeniem. rekwizycyj części maszyn,pasów,i t.d. zrujnowas 
ir techniczne podstawy działalności zakładów przemysłowych, 
dopełniając 2188 8 58 zapoczątkowanego przez ewakuację 1 
uszkodzenia dokonane przez wycofujących się Hosjan.Przemyst 
metalowy w zaborach niemieckim i austriackim nie uległ wpraw- 
dzie w tym stopniu zniszczeniu,co w zaborze rosyjskim, był 
jednak na ogół słabo rozwinięty. 

Odbudowę przemysłu metalowego w Polsce w pierwszych 18— 
tach po odzyskaniu niepodległości utrudniał przede wszyst- 
kim brak kapitałów, surowców,wyniszczenie techniczne iabryk 
wreszcie trudności komunikacyjne, 

Należy również zaznaczyć,iż przemysł prywatny w Palsce, 
w przeciwieństwie do przemysłu wszystkich krajów biorących 
udział w wojnie światowej,po stronie koalicji poza Rosją, 
nie otrzymał żadnych odszkodowań z tytułu. poniesionych 
strat wojennyeh.Co więcej,przemysł nie otrzymał nawet tych 
odszkodowań państw centralnych, które przypadły mu w udziale | 
na mocy Traktatu Wersalskiego.Hzad Polski zawarł bowien ٦ 
reg umów z rządem niemieckim, na mocy których zamiast zwrotu 
zrabowanego mienia w naturze fabrykom prywatnym, rząd nieniec- 
zwracał zastępczo maszyny i instalacje,które kierowano do 
Ins ty tucy j i zakłądów rzadewych,a nie do 7070 ۹۹۶۹ 
prywatnych, | | 

Z drugiej strony jednak działały sprzyjające okolicz - 
ności zewnętrzne, a mianowicie łatwość nabywania maszyn 
potrzebnych 


do stworzenia podstaw rozwoju przemysłu metalowego. Państwa 
centralne bowiem w wyniku przegranej wojny i Traktatu Wer- 
salskiego zmuszone były do likwidowania przemys4u wojennego. 
Wielka ilość obrabiarek i różnych maszyn specjalnych sprzeda- 
wana była za granicą po cenach wyjątkowo niskich i na dogod- 
-nych warunkach kredy towych. | 

Dzięki tym okolicznościom już w pierwszych latach nie- 
podległości powstały nowe przedsiębiorstwa np."Pocisk", 
który zakupił urządzenia od likvidujacej się w obawie przed 
przymusowym zniszczeniem, fabryki austriackiej Haschinenfa- 
brik Ensenfeld A.G.i Hirtemberg A.C. /1920r./. Podobnie 
powstała później Fabryka Karabinów na Woli, otrzymując ma- 
szyny z dawnej fabryki karabinów w Gdańsku, wreszcie inne 
zakładane przez Państwo fabryki zbrojeniowe, które otrzyma- 
ły maszyny ze stoków francuskich w Romaurantin, 

sprzyjających okoliczności nie mógł wyzyskać w peł- 
nej mierze przemysł metalowy, produkujący na ijnck prywatny, 
gdyż wyniszczenie kapitałowe nie pozwalało na czynienie in- 
westycyj. Głównie więc zaopatrywa4y się w maszyny zagranicz- 
ne przedsiębiorstwa państwowe, oraz nieliczne prywatne; jak 
"Pocisk", produkujące dla wofka i uzyskujące z tego tytułu 
zaliczki. 

Inflacja marki polskiej podcięła w znacznym stopniu 
rozwój przemysłu metalowego; wprowadzona w roku 1924 waluta 
złotowa ujawniła ogrom zniszczenia kapitałów obrotowych. 

Do roku 1926 trważ kryzys w przemyśle metalowym,po- 
woli jednak mi jak w miarę odbudowy zniszczonych kapi tałów 


obrotowych, opartych na ustabilizowanej walucie, 


O E 

Jednocześnie na pewną poprawę sytuacji w przemyśle me- 
talowym wpłynął wybuch wojny celnej z Niemcami, Bardzo znacz- 
ne podniesienie cet sprawiło, że zdolność konkurencyjna pol- 
skiego przemysłu me talowego zwiększyła sie, a nawet powsta- 
ły nowe dziedziny dotąd nie istniejące; rozwinął się zwłasz- 
cza przemysł elektrotechniczny, teletechniczny, radiotech- 
niczny i t.p. 

Nadwyżki budżetowe w latach 1927-1928 sprawiły, że 
Państwo, rozporządzając znacznymi środkami, przeznaczało 
poważne Sumy na inwestowanie we własnych przedsiębiorstwach 
metalowych oraz na kredytowanie przedsiębiorstw prywatnych 
za pośrednictwem rozwijających działalność w tym czasie ban- 
ków państwowych 

Do roku 1930 trwała względna koniunktura w przemyśle 
metalowym. Mimo istniejącego w dalszym ciągu vraku kapitału, 
przemysł ten wzrastał, obejmując nowe dziedziny wytwórczości 
1 konkurując z przemysłem zagranicznym, | 

Okres kryzysu odbił się niekorzystnie rómież na prze- 
myśle metalowym, a zwłaszcza na tych zakładach,które w la- 
tach dobrej koniunktury podjęły inwestycje obciążając się 
znacznymi pożyczkami bankowymi, Wzrost przemysłu mechanicz- 
nego został w znacznym stopniu zahamowany, dotyczy to jednak 
głównie przemysłu prywatnego, gdyż przedsiębiorstwa państwo- 
we korzystając z zasobów Skarbu, rozwijały się nadal, a na- - 
wet wykazały znaczny wzrost produkcji. Również niektóre 
dziedziny przemysłu mechanicznego prywatnego nie przstały 
się rozwijać mimo trrającego kryzysu, W tym okresie daje się 
zaobserwować dalszy rozwój przemysłu rowerowego „narzędziowe 
go, elekt rycznego i t.d. 


Obok okoliczności ściśle koniunkturalnych na rozwój 
przemysłu mechanicznego oddziaływuje stale problem rozbudo- 
wy przemysłu wojennego, dzięki czemu istnieje tendencja do 
silnego rozwoju przemysłu metalowego w zakresie zbrojeniowym, 


ا 
Niżej podana tablica przedstawia wkład Skarbu Państwa w przed-‏ 


siębiorstwa grupy metalowej : 


5 1 
Wkład bezpośred- Wkład Skarbu 
ni Skarbu Państwa Państwa dokona- 
w przedsiębior- ny za pośredni- 
Aaa CADO. lub etwem innych 
pieniężny /. przedsięb.państw 
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Nazwa przedsiębiorstwa 


Państwowe Wytwórnie Uzbrojenia 139.604.000 
y Zakłady Lotnicze 23.206.400 
" Zakłady Inżynierii 67.709 000 A 
Zakřady Mechaniczne Ursus 3920597010 
"Huta Ołowiu i Srebra w 
Strzybni cy 9.249.700 
Spółka dzierz.Tarnoferme 4,488, 500 134,000 
Państwowa Huta Blachownia 1.140.000 ر‎ 
Zakłady Tele i Radiotechniczne | 16.203.000 
Lubelska Wy tw. Samo Lo tów | 152000 | 
Podlaska Wytwórnia Samolotów 940. 000 
Starachowickie Zakłady Górnicze 28.272.000 | 23,605,000 
Stowarzyszenie Mechaników Polsk, 
. Z Ameryki 20.102.000 
` Huta Pokój 30,398,000 20.9 (o „000 
٩ وسن‎ t 6.642.000 
"  "LIudwików" 6.035.000 
Zieleniewski-Fitzner-Gamper S.A. 10.850.000 
Fitznerowska Fabryka Sru 205: 0 


Zakłady Przemysłowe "Niezychowo" 17 2.200 


148.766.000 


Jak wynika z powyżej podanej tablicy bezpośredni wkład Skarbu 
Państwa w przedsiębiorstwa grupy metalowej wyniósł - 304.972.100. 
Za pośrednictwem banków, innych przedsiębiorstw państwowych i półpań- 
stwowych dokonał Skarb Państwa wkłady w wysokości 148.766.000. Oczywi 
sposób popełniło by się błąd podwójnego liczenia niektórych wkła- 
dów. - Część jednak wkładów pośrednich, w jakiej wysokości trudno 
dokładnie ustalić powinna być dodana do 7٦ bezpośrednich, są to. 
bowiem dotacje skarbowe na ŚĆ zlecone, wypłacane za pośrednictwem 


banków państwowych. Dotacje te nie zostały wliczone do wkładów bez- 


CRI LS ORE 
pośrednich Skarbu Państwa, a jednak część ich dostała się do przed- 


siębiorstw państwowych i podwyższyła sumę wkładu majątkowego. 


BIE 

Na mocy 7 Rady Ministrów z dnia 17 stycznia i 24 listo- 
pada 1936 r. Komisja zbadała następujące przedsiębiorstwa zaliczone 
do grupy metalowej 

l. Państwowe Wytwórnie Uzbrojenia, 

2. Państwowe Zakłady Inżynierii, 

3. Państwowe Zakłady Tele - i Radiotechniczne, 

4, “Starachowice ", 

9. Multa Fokój t 

6, Stowarzyszenie Mechaników Polskich z Ameryki S.A. . | 
Pierwsze trzy przedsiębiorstwa t.j. Państwowe Wytwórnie Uzbrojenia, 
Państwowe 7 7 Inżynierii oraz Państwowe Zakłady lele - i Redio- 
| techniczne stworzone zostały dzięki inicjatywie państwowej i nale- | 
żą całkowicie do Skarbu Państwa. Pozostałe trzy t.j. "Starachowice" 


| 
| | 
"Huta Pokój” oraz Stowarzyszenie Mechaników Polskich z Ameryki S. Sal 


په 


uruchomione zostały przez inicjatywę prywatną, Państwo zaś uzyska- | 


ło nad nimi gestię w okresie późmi ejszym dzięki oh większoś 
cj akcyj. | 
Do najweześni ej stworzonych przez inic jatywę państwową zakła- 
dów należą fabryki wchodzące obecnie w skład Państwowych Wytwórni | 
Uzbrojenia; Fabryka Karabinów rozpoczęła produkcję już w połowie | 
1922 roku. W rcku 1923-1924 uruchomiono produkcję pierwszych pol- 
skich samochodów C.W.S. w Centralnych Warsztatach Samochodowych, | 
będących częścią później rozbudowanych Państwowych Zakładów Inġ - i 
nierii, W połowie 1925 r. rozpoczęto produkcję broni i amunicji 


W dwóch fabrykach wchodzących w skład obecnych Państwowych Wy- 


 twórni Uzbrojenia, a mianowicie w Fabryce Broni w Radomiu oraz w 


Fabryce Amunicji w Skarżysku. Wreszcie w połowie 1986 r, 
podjęła produkcję Fabryka Sprawdzianów / wchodząca obecnie rów- 
nież w skład Państwowych Wytwórni Uzbrojenia /. Trzecie przedsię- 
biorstwo z pośród badanych przez Komisję powstałe dzięki inicjaty- 
wie państwowej, a mianowicie Państwowe Zakłady Tele- i Radi o te ch- 
niczne istniały i produkowały uprzednio jako "Państwowe Ty twórni e 
łączności ", momentem jednak przełomowym w ich produkcji jest rok 
1928, kiedy zakłady te otrgmařy 5 milionów z funduszu "F", przystę- 
pując do budowy budynków fabrycznych; między 1930 a 1932 r. roz- 
szerzają produkcję. oraz zostają przekształcone przyjmując obecną 
nazwę Państwowych Zakźadów Tele- i Radiotechnieznych, 

W roku 1984 Państwowe Zakłady Inżynierii przystąpiły do 
produkcji krajowej samochodów osobowych i ciężarowych, opartej 
na włoskiej licencji Fiata. Jest to właściwie okres rozpoczęcia 
krajowej produkcji samochodów, gdyż uprzednio podejmowana produkcja 
samochodów C.W.S., nie daa poweżniejszych wyników, 

Pozostałe rzy przedsiębiorstwa badane przez Komisję a miano- 
wicie ;"Starachowice ", “Huta Pokój" oraz Stowarzyszenie Mechaników 
Polskich z Ameryki 88, przedsiębiorstwami, nad którymi, jak powie- 
dzieliśmy ma gestię -aństwo, dzięki przejęciu bądź też wykupieniu 
więksżośśi akcyj. 

zaangażowanie Skarbu w tych przedsiębiorstwach odbywało sie 
poprzez Bank Gospodarstwa Krajowego, który w roku 1925 przejmuje 
z tytułu swych wierzytelności 50% akcyj "Starachowic", skupując 
również nadto 5% akcyj tego przedsiębiorstwa na wolnym rynku; w 


kilka lat później przejmuje Bank Gospodarstwa Krajowego portfel 


akcyj Stowarzyszenia Mechaników Polskich z Ameryki, W 1934 r, Skarb 


s 
Państwa wykorzystuje oferowaną mu już w 1932 r, przez "Hutę Pokój" 
opcję wżamian za udzieloną przedsiębiorstwu gwarancję, Opcja ta 
opiewała na 52% akcyj, które jak powiedzieliśmy przejął Skarb 


Państwa za pośrednictwem Banku Goapodarstwa Krajowego w roku 1934, 


KOMI SJ A DO ZBADANIA GOSPODARKI PRZEDSI BBLORSTW P AST WOWYCH | 


SEP RAWOZDANI R 


za zbadania przedsiębiorstwa 


STOWARZYSZENIR MECHANIKÓW POLSKICH Z AMERYKI Ses 


część jawna 


Sprawy dotyczące produkcji dla MeSefojske 
zostały oświetlona w poufnej części spra=— 


wozdaniae 
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SPIS RZECZY: 


znaczenie przemysłu obrabiarkowego 
Geneza i rozwój przedsiębiorstwa 
Podstawy prawne i organizacja przedsiębiorstwa 


Produkcja 


Kalkulacja 


Sorzecaz 

ascadnienie pracy | 

Ogólna charakterystyka gospodarki 
analiza bilansowa 


Stwierdzenia i wnioski Komisji 


و و 
ZRODŁA‏ 


Odpowiedzi przedsiębiorstwa na kwestionariusz Komisji, 
Statut przedsiębiorstwa, 

Sprawozdania Stowarzyszenia Mechaników Polskich z Ame- 
ryki za lata 1928 do 1956 włącznie, 

Zwiedzanie zakład Ów sotowarzysenia przez Prezydium Konie 


sji oraz rzeczoznawców, . 


Szereg konferencyj Prezydium Komisji z Dyrekcję Btowa- 


rzyszeniae 


le 
ae 
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da 


De 
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ZNAGZENIE PRZEMYSŁU OBRABLABKOWEGO, 


Rozwćj przemysłu w ogÓle,& zwłaszcza przemysłu mecha- 
RASA EE jest ściśle związany z rozwojem konstrukcji i wyro- 
bu obrabiarek» Nie jest do pomyślenia postęp a nawet istnie- 
nie współczesnej fabryki wytwarzającej za pomocą obróbki me- 
chanicznej przedmioty metalowe lub drewniane ,któraby nie po- 
siadała obrabiarek lub też była wyposażona w obrabiarki prze- 
starzałego typue 

Charakter zakładów wyrabiaj ących obrabiarki jest cat . 

kowicie odmienny od innych zakładów mechanicznych,wszechstron= 
ne ich bowiem zastosowanie wywołuje zapotrzebowanie na znacz= 
ną ilość typów obrabiarek,podczas gdy poszczególne typy rez- 
chodzą się w małych ilościach: 

Ustawiczny postęp w konstrukcji obrabiarek i wypły- 
wający z Dd OE postulat utrzymania fabryki obrabiarek na Świa- 


towym poziomie Elim. W konsekwencji nakłada na fa- 
| bryke obowiązek posiadania kosztownego ap aratu konstruktor 
ھت‎ e END trudne warunki ala prowadzenia fabryki i ob— 
niża jej rentowność» 

U schyłku XIX wieku istniało jednak podatne podło= 
209 āo powstania kraj owej fabryki obrabiarek, wytworzone przez 
Mus. dn uprzemysłowienie przed wojennej Polski we wszystkich 
OREOR Uv ro1899 powstaża też w Warszawie fabryka Gerlach 
1 Puls,której produkcja zaspokoiła zap Ot rzebowanie rynku kra- 
OES pierre produkty fabryk państw zaborczych» 

Wojna światowa,która rozegrała się częściowo na ob- 
8269 Polski, zniszoZyźe 8) 383? b?Zemyst mechaniczny e WypoSs- 
brots bierki) zost aty ami 


zione przez zaborców; nawet źródło obrabiarek — Fabryka Ger 


z terenu D. 
żenie fabryk oraz prawie wszystkie O 


lach i Puls została ewakuowana do Rosji e 

Przemysł mechaniczny Polski odrodzonej znalazł sio 
po wojnie wobec katastrofalnego braku obrabiarek na rynku 
krajowym i braku odpowiedniej wytwórni.» | i 
| 0 ile w Polsce przedwoj ennej powstanie fabryki obra- 
irak było wskazane ze względów ekonomicznych,o tyle w Pol- 
sce niepodległej było to konieczne głównie z uwagi na obronę 
PAŃSTWA. E | | | 

Oparcie bowiem zaopatrzenia przemy słu krajowego na 
sprowadzaniu obrabiarek z diod było niebezpieczne Z pune 
ktu widzenia obrony krafa ye aieźniażó import maszyn od po= 
lityki państw ości lennyche 


sprawa produkowania w kraju obrabiarek wszelkiego 


0+00۰ została skierowana na właściwą drogę denis Po W Te 
1923, gdy powstała : "półk a ckoyjna pod nazwą "Stowarzyszenie 
Mechaników Polskich m Ameryki'"e Spółka ta uruchomiła 2 fabry= 
ki: jedną w ۲ Pruszkow. e pod Ferera uade W Porębie ks Zawior- 
cias W obu fabrykach produkowane są obrabiarki,narzędzia oraz 
odlewy żelazne,przy czym fabrvka Pruszkowska posiada działy 


obrabiarek i narzędzi ,ześ fabryka w Porgbio — dział obrabia— 


rek i dział کی‎ onys | 
Należy tu zaznaczyó,że istni aly wp rawd zie w kraju 
inne wytwórnie obrabiarek ,skuikiem jednak braku odpowiednich 
biur konstrukcyjnych د‎ d ه‎ 3723 al. zony GA konstruktorów,nie by £y 
one zdolne do produkowania róż! nych typów obrabiarek» 
Obeenie,obok Stowarzyszenia Mechaników jedynie fa— 
bryka " Pionier" traktuje produkcję obrabiarek jako swój głów 
ny col. Poza. tym występuje ons cylko jako pewien dział przy 


A 0 097 1297 81 017 6 6 ¢ 


- ct M) سے ہے د سا‎ -—— zaa PA. چھ کیو‎ MÀ pz —a— 5 يک سا سے سے‎ 2^ 478 — - " 
لا‎ 7 f مر ایریا‎ de i. d EES CZA m M mp A A} AUR ES بي و‎ a D A 
سل‎ * ! Nord ارت‎ asia "یو د‎ -a نے جم 2 پا تہ الیگ سه سار‎ mika | au had" ج‎ amd: ہی‎ Tar Pea د‎ artt D ai تی‎ m V 3 
& 
| 


Stowarzyszenie Mechaników FoLlskich z A aU 
st ało 1 1169 1925 roku. 4 przejęto majątek amerykańskiego 
T-wa The Polish Mechaniks رت‎ wartość według bilansu 
Otwarcia na rok 1924. wynosi: 
kapitał zakładowy 908 s ő a 500 2000,00 
2 162627017 هده‎ ٥٥ 1 150.135,05 


"n amortyzacyjny esss " 444.989,45 


«= 


Razem:. zło  490959104,50m g 0 


سه A‏ سے 


Kapitał ten ila wartość majątku przejętego po cenie 
kosztów nabycia,któ ry skład at się z wytwórni w Pruszkowie, 
52 % akocyj Spółki "Poręba" oraz części romanent ów pozostarych 
po nieudanych 1 zlikwidowanych przedsiębiorstwach wymienione— 
zo towarzystwa amerykański 620 » | 

W chwili założenia g>ółki Stowarzyszenia Mechaników 
Polskich z Ameryki due stanowiące własność Spółki przed— 
stawiały się następująco: 

| دہ یتو Ae‏ 


„akłady w Porębie składały się zasadniczo z odlew 
ni „warsztatów mechanieznych,emalierni,cogielni, kopalni węgla, 
gospodarki rolnej oraz warsztatów pomocniczych Jwaźnia,mode= 
larnia,elektrownia i tep./» Produkcja tych warsztatów oraz 
ich stan by £y następujące: | 

le Odlewnia: Odlewnia siek owata: 

w War .‏ اعم maszynowe dla dalszej‏ ۵03107 رب 
mechanicznym» Odlewy te nie były przez-‏ 9 0 82 
naczane dla ohrabiarek met allaca do maszyn‏ 
rolnic zych,kótł dużych do "BEA parowych ,1‏ 
transmisji i tepe Poza tym wykonywano prostsze‏ 
وہ = odlewy żeliwne na‏ 

b/ Rury wod 0 6 żeliwne i rury kanalizacyjne; 

c/f Qarnki i sanitaria,odlewy DAE /arzwiczki, 
ruszta,płytry kuchenne / oraz buksy do WOZÓW ()ھ‎ 1 - 

lewnia posiadała wtedy 2 żeliwiaki i 5 dźwigi elektryczne — w 


odlewni maszynowej oraz 4 żeliwiaki — w odlewni rure 


| Odlewnia,pod względem wyposażenia technicznegojnie 
stata na wysokim poziomie, ze względu jednak na więcej „niż 
półwiekową tradycję posiadała pierwszorzędny personel facho- 
wy w ٣085804 maj 15%) نن‎ modelarzy i odlewników» 

2» Warsztaty ROWE E produkowały pędnie,traki, 
oraz inne mag zy ny do obróbki در‎ Obrabiarek do metali nie 
produkowano» Wyposażenie warsztatów składało się z niewiel- 
1ج‎ ٥ل‎ yw porównaniu ze stanem obecnym; ilości maszyn. Rozporzą= 
dzały one jednym dźwigiem 40 tonowym e Narzędziownie posiada— 
ła najprymitywniejsze tylko narzędzia pracy i narzędzia po- 
mi 209 | | ; | | 

| Wersz aty mechaniczne 820ھ‎ POLI ۶ mieściły 
się w ۹0 gwożdziarni „produkowały kieraty i si GG سس‎ 
karnie i były wyposażone w 8 bardzo starych obrabiarek» 

Ów Emaliernia posisiała 5 piece muflowe z przed. 40 
eh Z MAN Non 

1 Kopalnie węgla dostarczały węgla brunatnego prze— 
ważnie na odirynkach + Zekłady posiadały 5 ت58 وھ‎ ۹:5 

De ۵8ھ‎ posiadała urządzenia maszynowe, jednak 
z powodu złego surowca jakość aegły oraz jej cena byty miec i 


6e Gospodarka ranpe rozporządzała obszarem około 180 


+ — > 


naborów. 
7e Blektrownia była wyposażona w 5 kotłów kornwalij— 


skich o powierzehni ogrzewania OKs» 270 m” ,3 maszyny parowe o 

sile ok» 450 KMooraz generatory prądu stałego około 300 KW» 
8s Modelarnia hyła wyposażona należycie i jedyna ze 

wszystkich dziazón تہ‎ do obeonyeh czasów prawie bez 


zmiane. 


9 Kuźnia i koviarnia z Mo em parowym i zwykłymi 
piegami produkowac a oi kówki ile warsztatu. mechanice zmmego Oraz 
gazogeneratory syst Kerpely o 

tym aakzady w Povrobio poszadaty własną kolejkę‏ ہ' 
Pomiędzy Porge A 4833. 22 SWE doj Pug kopalni i oogiol-‏ 
nie Ze wzgilodu ne brak: a 9UOTOWOj 702666006009‏ 
przez Porębę,posiadan.‏ 
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zolojki Łączę 1093 zakłady 2 
dużą Ne dne steci My JAKE 


4 ۶" 4 4) r, : a 
akg, jest ۴ 2072 6 ۳636 „mię 


ko 639 rozwoju z&- 
kŁadów olbrzymie znacz 


sniða 


W momencie objęcia zakładów w Porgble przez SGOWATZY-- | 
sze mie Mecnani ków Ane syll anie produkoważy one obra- 
biarek dla metuiio 


Be Pruszków:- 


uf Ewę مس‎ mf پور وام ےی ہے‎ lE CT 


2 7 W مل‎ U zkowe powst e sy PRA oz praopudowanle daw 
nej fabryki pomo 1: 85 


t c s" - 32‏ )( 3 یں رید کے 
: > تچ ak p. m YE JO0W‏ 


zanie jej do potrzeb wy- 

twórni obrabiarex» Bycy Ono wyposażone w pewag ilość maszyn, 
, 2 których tylko okożo połowy BUR nowyon,ressta znas = UŻYWA— 
nee W chwili objęcia zaktal Św przez سر ےت‎ 
obrabiarsk była właściwie 


C‏ 09-01-01709308 5 3ئ 


Po objęciu zakładów w Porębie i Pruszkowis Stowarzyszoe- 


nie rozpoczęło daleko 5.0404 przebudowę zakt 37 ه‎ 


Trwała ona 
12 lat,nie można jednak 


odnaieść żadnego z góry م76‎ 


planu,lub choćby ceiu,według którego była prz eprowadzanao 


Odnosi أ‎ sie wrażenie,że BUG owa 5ہ‎ rabi arek, jako grówny 


gel Stowarzyszenia„wykrystaLizowata sie dopiero w ostatnich 


| 10h Bcowzadnio rozbudowywano i u ruchami ano, a następnie lis 
kwidowano działy nie mające z produkcj a obrabiarek nio wspól- 
سو‎ W ten sposób zami ast warsztatu mechanicznego produkują= 
cego maszyny rolnicze rozbudowano i uruchómiono fabrykę gwo£e 
| azi „którą następnie zli kwid 075920 د‎ 
Poza tym Przeprowadzono szereg inwestycyj,kt óre سور‎ 
stępnie zarzucone. sp 1۱٥۵7 jednax zaengażowanie dużych ka= 
pitstów i w konsekwencji JOP EC wad zi. ty Stowarzyszenie niemal 
do upadku. Najbarā zioj dharekterystyozno SĄ następujące Z nton e 
: 7 le Hala traktoróuwe Maj&e zamiar uruchomić produkcję | 
traktorów Stowarzyszenie مھ سن‎ w odiegłości okol km, od 
żakłddów 7 Porębie halo żalazobetorową o powierzchni oke ۰7ء‎ 
2 nadto fundamenty mogące służyć do rozbudowy hali o 50 74. 
W pobliżu hali wy budowano kilka domów +0 یس‎ ۶ 2 powodu 
nieodpowiedniej konstrukcji trakt OrÓW;— jak to zaznaczają wł سه‎ 
dze RU د نکر‎ nia = dne produxoeii traktorów upadłae Hybu- 
dowana hal a stoi dotychczas nie 8َ ص5‎ | 
A 2e Kopalnie woela Kopalnia "Zygmunt" została 78:٥ ch سو‎ 
nizowena Go spowodowało duże wyd at iki» Bo tych inwestyej ach KO= 
palnia została unieruchomiona» 
A Gospodarstwo rolne zostało wyposażone w nowe ma- 
م0‎ następnie zlikwidowane 
| Powyższe inwestycje wymagały duży ch kapitałów i Sp سن‎ 
wodoweły zadłużenie przedsiębiorstwa w kraju iza granice Wzra— 
stające z tego tytułu zobowiązania, które w roku 1927 dosięgły 
Oke 7 «000 s000 «— zło i „groziły upadicością spółki,zostały przej Qr 


te przez Bank Gospodarstwa Kraj owegó e 


Aby umożliwić bo operację zarząd تق جع‎ nabył od ros 
| dziny Windmannów pozostałe 48 % akcyj "Poręby" t przeprowa- 
dził fuzję,konsolidując w ten sposób majątek uporządkowuj qa. 
hipotekę i odstępując akcję "Poręby" Bankowi. Gospođarstwa.Kxra~ 
"۵۵۶ Następne inwestycje nie były jednakże szezęśliysze, 
Rozbudowano emaliernię,instalując 2 nowoczesne piece do Wy- 
palania emalii i przyrządy pneumatyczne do emalii pud rowej » 
oraz unowocześnisjąc BIG Następnie emaliernię ميس کصت‎ 
01260133602648 - | | > 

Po ۶0 remontu W elektrowni AB80Zz9to ko- 
rayetać z prądu nebywanago od oboyoh. Wodtug osi ado zonta 
Dyrekcji osiągnięto ża to około 40% oszczędności. na. kosz- 
tach za energie 

| Ostatnią dużą. inwestycją 6 wybudowanie kolei nore. 

malno&orowgj do Zawiorcise wydatki na ben col,finansowüno 
przez Bank Gospodarstwa Krajowego, zmusiły Stowerzyszanie a 
wypuszczenia nowej emisji akoyj na sumę 4 0ء‎ zb, kt órę, 
pokrył BsGeKs- Tekie powiększenie udziału zapewńiŁo Bankowi. 
dominujący wpływ - e pro Dp DE | جو کے‎ 
٤ 7 Przytoczone przykłady Świadczą o ra; że polityka, któ 
AR RP. zarząd przedsiębiorstwa w odniesieniu do j ego 
rozbudowy była chwiejna i nie posiadała wyraźnie wy tye nego 
Planas | > 

Równolegle z powyższymi inwestycjani przeprowadzono 
rozbudowę fabryk obrabiarek w Pruszkowi © i w Porębie, zaopam 
trując je w potrzebne MASZYNY ٭‎ Rozbudowano również i unowo- 
cześniono odlewnię» W szczególności wykończono nast gpuj ۹ 


roboty + 


= ©9 m 


¥ Prusziowin : Budowa nowych warsztatów /hartownia, 


- eM, 


OWI A; biuro konstrukoyj 8 =‏ ن شه baby 820-6 mont‏ 2905 7ھ 
mie okożo 2۰850 m povierzonni‏ هوه 


Nabycie i ustawiienie kilkunastu nowych obrabiarek 


wraz z transmisję i sżinikamżo Nabycie i wykonanie szeregu 
urzadzoń technicznych : narzędzi © 


W ٢ 'ozgbie: Na da. Pudon wa X zestuawienie kilkudzie— 
sięciu nowy at. obrabi areko Dobudawa 600 m^ warsztatu mechani— 
0212586 i urza dzenie mońtażowni. obrabiarek W dawriy m budynku 
kotlarni e Nabycie al Wykonana o szeregu urządzeń technicznych 
ij narzędzi dla budowy obwabiarejza 

Powiększenie budgnkv 06161722 maszynowej o 30%» Naby- 
cie i ustawisnia MAS 27 ù i urag dla fabrykacji radi at orów 


oraz budowa warsztatów i suszarni dle tej produkcji. Budowa 


R کر‎ urad za w oč owni sur i jej przebudowa dla 


siggniecia ru» aa; MLaWW 6 c 15,4 następnie do 5 məZainst سو‎ 


lowanie RAI a X 2109032 Solóunionogo powietrza dla odlewni 5 


Nabycie szeregu maszyn i urzedzeń dla przeróbki ziemi „oraz 


AU سا‎ 


urządzeń transporwtowyci w oddowni ach 1 na podwórzach» 

| Blokt ry f1 kacje cacyon ۳۹٢ ته‎ 6۷ "Poręba" / ۰1935 ه‎ 
Zainstalowanie wag Wagonowych 3 wozowych . |Wykończenie 10 dom 
mów mieszkalnych 82 kolonii urzędniczej soraz budowa piętro- 
wej portierni os | 

Omawiane e Oraz inne przyczyny „które SĄ poe 

dane poniżej wpłynęły na zadłużenie Spółki w Banku. ,180 0ہ‎ od ar- 
stwa Krajowego i G-prowedziry do c&ckowitego uzależnichia 


przedsiębiorstwa oñ tego Banka który ulokował w 804609 .do 


- 19 = 


ania 31sXII.1935 rə następujące kapit ały : | 
w postaci kapitału 2292115828 079 8 سه 000+ 4.5347 هول .ههه‎ 


w postaci pożyczek PROPO E دیما‎ A 12 » 64.6 «000 $= 


کي E WN‏ مو ہس جو duc" GON WK‏ سے wa ge a‏ نمي tai‏ کس 29۳۴7 wu‏ نم 


Razem: Ae 16 » 993 0ء‎ p 


2. PODSTAWY ERAN 1 Uk > 0۹۹۹۹ 
Przedsiębiorstwo ووی‎ IS spółka axkeyjna,na mo- 
oy st atutu zatwierdzonego przez Minist دو‎ two 27600 STR i Han- 
dlu oraz Skarbu postanowieniem z dnia 22.11.1950 re 
Szomst organizacyjry Spółki. jest następujący: 


ې سي بي oen gm‏ ے BED‏ بے W OT MOJ‏ اع وہم EI‏ سن پا 


Walne zebranie 


Komisje Rewizyjna Rada Nadzorcza 


cf mf عم سم‎ WT وای ےہ‎ EDIT 
Z en ze. 


eec au au هو سه ېم‎ 


Zakłady w Pal ver uec vi Pruszkowie Biuro Sprzedaży w 
ORG pm m i تسس‎ Cha 


Organizacja władz naczelnych odpowiada wymogom prax 


wa handlowego» Jej skła. personalny jest REDA | 


Nazwisko i sai ctimcwdgsto ww. Soétce Stanowisko 269 
Zarząd Rytel Zygmunt prezes żarządu - 1n&etechnolog 
uu PlIobrowskl Jan Dyrekto? Techns H 

Kozłowski 185347 وہ‎ Dyrektor Wytwórni " P ur 


چم بے ےم TEN‏ نو پس بے ہم لم بي نټ ہج Gi"‏ ہے مع م qu mci DUC‏ سو سم سه یم MEC qct‏ سوه و went‏ 
تسا gui‏ اس maz med: sec‏ لیم نمی HDR” mamę‏ پټ نټ سے رت سس ربټ pary‏ سی یحو SF en‏ سی emc— Ha‏ کے جع wecy‏ مے CON‏ یی MY‏ سے نی وب اب" د 


ad a eds wos Starzyński Stefan  Prezes'Rady tazi Tymû z aPrezemescwy 
nzepłk»Nitkowski Stanisław Wice-Prezes Rady Kierownik inscius 


Nac zovc ZG j ` Techn. Uzbrojenia 
sSt.sp.inż, Moniuszko Kazimierz Członez RadyNacz. Prozes Zarz»zakła 
: : Dr.Chem» "Grodzisk" ^" 
Dr.Weloński Jen > 0:00 Z-ta NEC 7 سنہ 2و 7778ء‎ 


kuratorji Generalnej 


وسن 


Nadz م‎ : : : 
Morawski Zygmunt  Ozłonek Rady - ا‎ Radaa'DepsPrzem» 
| | | MinsPrzem»si Handlu 
Orz8üchowski Zdzisław : پل‎ u BeGeKe | -— 
| ZeskrZewski Mati.ar. 02001 d NaeoZeWydzeMinsSkarbu 
rof.Inz. Zwierzchowski. Stanie IRONSI | | 
| 2 sł aw D y " lnZi$ rofe«Polftechniki 
umana Mieczysław ٢ 5 : an əktor B GK. 
comisja Rewi 20ھ‎ jan 0 302917 للت لا‎ Nas: B 02020 
Jekiel Roman" : ۸ ' BeGoKe. 
MjreLigowskżi Henryk M 1 "۴  MaSsWojsk» 
Slipski Adsm " 7 Po MIA: T o 
8۹80315 Gustaw - ٩ x ٦ B ۰ 


Jak widać z powyższego Rada Neikoroza| al Komisja Rowi- 
zyjna 0+002 Się ٥ S£KOWA. OR © z urzędników państwowych. 
| Stowarzyszenie Mechaników poza zakładami w prusakos 
wie i Porębie,posiada centralę sprzedaży w Wars zawie Oraz 
szer3g przedstawiciel .Stw 266ر‎ , Kat ow ce „Bydgoszcz , û i inf. 
Posiada ono również umowę z firmą "Skoda" w Ozechosłowacji 0 
przedstemioielstwo sprzedaży narzędzi, które zapewnia techni- 
à ZNĘ pomoc "Skody" w tym 22836 
| W innych Przed gi gbiorstwach Stowarzyszenie Mechaników 
Pol&kioh z Ameryki vdziełu nie bierzee 
ط‎ rzedsi ębiorstwo należy do Syndykatu odlewni Radi ato- 
0ت"‎ Polskiego Związku Przemysłu Metalowego,oraz Stowarzy— 
szania Producentów Übrabinroke 
Ztom stalowy Spółka sprowadza z zagranicy za pośredni— 
atwem Centrali Zakupu Złomu Polskich Hut Zelaznych» 


t W LA FURY ي پر ندید‎ WEJ مډم‎ وو١‎ 


 masadnicze dzi aty یت‎ 
W ehwili تا‎ ۵960297 przedsiębiorstwo składa się Z na- 


stępujących gtówunych działów p rodukcyj nych» 


ہے ۹ت 


Pruszków: 


Wytwórnia obrabiarek małych 1 ته‎ 
Warszt aty mechaniczne» 


Narzędziownia». 


Poręba: : ; 
Wytwórnia obrabiarek dużych» 
Odlewnia m aSZynąoWao 

 Gdlemmia ruro 


Odlewnia radiatorówe 


Fołożenie pruszkowskiej fabryki w pobliżu Warszawy 88۹ 
możność otrzymania fachowego personelu o wysokich kwalifika 
jach, ao jest niezbędnym przy produkcji precyzyjnej e | 

Położenie fabryki W Porębie w pobliżu Górnego Śląska 
daje możność tańszego otrzymania surowaówe Rówmiież niższe -دون‎ 
ny robocizny w porównaniu z okręgiem warszawskim obniżają sto- 
sunkowo koszty produkcji o 


zakłady w Pruszkowie wyrebiają obrabiarki Średnie i ma= 


io. Gzęści lane do ni ch dostarcza odlewnia w Porębiee Ze wzglę- | 


du na lokalne warunki „wytwórnie w Pruszkowie wykonywuje obra— 


biarki wy sokowartoŚściowe = مود‎ 867٥ 272 frezar- | 


ki w różnych odmianach i wielkościach /pionowe „poziome ;unio7- 
salne/ wolnobieżne i szybxobie?żne,tokarki precyzyjne narzędzio= 
we szybkobieżne, szlifierki. narzędzi owe „szlifierki do okrągłego 
szlifowania,strugar ski poprzeczne do 250 mme skoku oraz dłutów= 
nice do 160 mm. skoku » 

Proj ektowane zmiany w programie produkcji صن‎ 


idą w kierunku budowy nowych typów maszyn ze zwiększoną sZyb- 


á à 6 


4 


۸0۵03 


kością obrotów i MBA wykonania» Na 1.1937 0-9 
narazie wykończenie 14 nowych typówe 
| Warsztaty mechaniczne są obecnie zajęte wykonaniem 
zamówi enia. MineSpraw Woj skowycho | 
اا‎ ۶۴ wyrabia narzędzia do obróbki metali 


J ek وا‎ REL frezy,gwintowniki itpe 


KA Zakłady w Porgbio ble w dziale obrabi arek - 
obrabi arii aiężkiego typu dla kolejnictwa i hutnictwa,a mi s= 
| nowicie; tokarki zwykłe,tokarki do waleów,tokarki do zestawów 
تا٭ؿ٭ػ٭8ؾ "×× ×ط‎ ۶۶۷ tarczowe i tps 

AW dziale odlewniczym poza odlewsami maszynowymi pro- 
dukują rury wodoei&gowe z ksztattksni,wlownico,redi&tory grade 
kie i Zebrowane,odlewy przemysłowe e 

Stosunek produkcji obrabiarek do produkoji odlewów 
w okresie od rel923 do 1935 włącznie był następujący : | 
Fektura 8 obrabiarki د‎ « s د‎ » o e 8 a a Oke 35.000.000 Ała 
Maktura za Odlewy s o v e s sie 6.0 e.c. " 48 «000 «000 jh 


Razeoem e »« Oke 0ھ 0ء ک8‎ zie 
1 دحل‎ pomimo głównego nastawienia przedsiębiorst- 
wa Aha produkcję obrabiarek,wattaść jeg stanowi tylko ok» 48% 
wartości całej produkcji Spółkie 7 | 
Stosunek ten w ostatnich latach /1986 1 1987 / prawdao— 
podobnie nie uległ poprawie ze względu na ostatnie zamówienie 
Ministerstwa Spraw Wojskowych nie mające z obrabiarkami nio 


wsp ólne goes 


_ W stosunku do produkcji ہھ 'ر‎ eg bz ۱٥١) ۱8 a 
027و280‎ szata WRO pidà ٭‎ HEALS 333 
w obrabiarkach ə e » e s هو د‎ » 6 
w odlewach » p e » e e . . E 5 3% 
W stosunku do importu obrabiarek produkeja Stowarzy = 
szenia 9 de ھ ہت‎ | 
Za okres 1928-1935 włąc mie,Stowarzyszenie wykończy 
Ło "۰ٗ" 251 i narzędzia dla 121 nowych typów obrabiarek, 


a mianowicie a 


48 typów obrabiarek uniwersalnych 


51 ۳ T specjalnych woj skowyoh 

óred E ۲ dla przemy stu samochod»‏ د 
io w i ۰ " kolejnictwa‏ 

2 typy " | E " hutnictwa 

3 typ maszyn 7 Monopolu Tyt oniowego 


X Biorąc pod uwagę matą poj emność rynku sait owego Oraz 
icd obrabiarek po cenach xonkurenoyjnych;pródukowańie 
tak wielkiej ilości typów musi ako się przyczynić do finanso= 
wego zał mani a 236 przedsiębiorstwa». 

Uniknięcie tego nie leżało jednak aałkowicie w gra- 
nicah możliwości wł ad z Spółki,gdyż zbyt wielka ilość typów 
obrabiarek była wykonywana na 2186 M 5ء‎ eo] s ka które da- 

j qe ry sunki zagranicznych obrabiarek wydawało polecenia przo- 
konstruowania ich, a następnie wykonania w kilku /2,8/ ggzeme 
plarz Achs | | $ | 

یدمه وود erok‏ ات odbiorcą‏ 67ج Będąc‏ 


wało Spółee swoje żądania oraz ceny ustalone na podstawie 


SLD) 


oen zagranicznych» Nie brano przy; tym dostatecznie pod uwagę, 
że gpółka,produkuje małą ilość obrabiarek poszezególnych ty- 
pów,przez co musi kalkulować drożej niż fimy zagraniczne 
wyrabiające jeden typ obrabiarek w s3%tkach a nawet w tysi&- 
309011 sztuk» | S 
Można przy tym skonst atować zbyt małą onerglę,którą 
ej owi władze spółki,broniąc swoich intere sów» Na ich us- 
tępliwość w tym względzie musiał oczywiście wpłynąć ówczesny 
kryzys 1 E 0 zatrudnienie warsztatówe | 
| 2 arugiej strony produkowanie wielkiej ilości ty- 

pów "0 - 9 miało i Swoje dodatnie strony ,gdyż postawiło, 
Zak sdy na wysokim poziomie, stwarzająo przemysłową placówkę e 
należycie wyposażoną w maszyny „model e i budynki warszt at owe 
oraz posiadającą zastęp pierwszorzędnych i doświadczonych 
konstruktorów i rzemieślników o wysokich kwalifikacjach. 

Niestety, rezultaty te osiągnięto kosztem olbrzy- 
mich wydatków ددد‎ która pochłonęły kapitał zakładowy 
Spółki 1 spowodowały zadłużenie w Banku Gospodarst wa Kraj سن‎ 
wego wynoszące ponad lle720»000 złotych,czyli przekraczające 
kapit som zakładowym o oko37 Ó s 3 3 

W okresie 1928 — 1952 A produkcji i wyso= 
kość obrotów firmy wyraża się stosunkiem 1,5: l, co wskazu- 
je na produkcję na masazyń e Nie jest wykluczone: ,12 na po- 
większenie zapasów magazynu wpłynął brak odbiorców ii „wskutek 
niewysokiej jakości obrabiarek produkowanych w tym 6 ه۰‎ 
Dopiero silny spadek obrotów zaznaczający się od roku 1933 i 
dochodzący do 57% w stosunku do obrotów lat poprzednich sp O= 


wod wat zmniejszenie produkcji do sumy niższej od obrotów 
rocznydh *Świade zy to o nżeiiczeniu się z koniunkture na ryn- 
ks Rien dpowodoważo produzcję na megazyn i zamrożenie kapi- 
tatru obrotowegos | 

s Jeżeli przyjmiemy produkcję "۷2 82-8 2 7 ch 
dzi słów Spółki razem za 100%, to produkaja pó szezególnych 
działów w ciągu brzechi scia 1253255 przedstawi się w pro- 
aentsch jak poniżej» 


ہے کس UW rg‏ زې چست ہے ہے نټ ېي نې تع و مې MEK BEC! OBEJ U.‏ کو ہي GI‏ پس می خسم CZ‏ مت حسم می سا anf‏ 


Poręba s | ےت‎ 


-RAZBM z‏ چم mis mew Gs pM‏ خم Mau a‏ پس سو بجاو منيو سه ww.‏ ورو ویو UTC‏ وے بیت تہ VOD; BRA‏ پا چم مسوا mé WESEL‏ سرو Ge. vi‏ بت بت مې سوہ سس :عو وی GU‏ بس Gene d‏ وی بس سو SEA‏ پس : Lat a‏ با 

2 ?> ۹3 :582600:5:510 1ه ۹ 0:501 :01917 1 5 

kT‏ ټوا سن مس مي GR‏ سو بس BEST‏ مه بس BW.‏ مو BEA‏ مه ہت سا سه سال عم vang oon om ns CU‏ حم پت حم CX2‏ سه uni‏ سر وی MÀ‏ ہے سے EN aa M, EA‏ سه e‏ اع BS ET Quae‏ مس EET SF‏ یس GENI) ma‏ سو ره اس یسن 
U,8% 37,2% 100‏ 28% | 34% 1933 
100 29,1% 1,44% 55,5% 55,97 1934 


19355 24,77 dame 2 028,42 (| 400 


(W 
O! 
vA 


padok produkcji obrabiarek w Pruszkowio w roku 
1955 jest tylko pozorny,giyź podane wyżej wyniki obejmują . 
tylko 10 miesięcye Przez iwa miosisco fabryka pruszkowska 


A 


| byta nieczynna z powodu strakte Biorac © gre. ج72‎ GOCHOw 


da zimy do wniosku, że W roku 1955 prođukeja obrabiarek wzrosła 


w porównaniu z rokiem Poprzednim e 


Posiadając poważnie rozwinięte Biuro Techniczne i 


Konstrukoyjne oraz budując aużą ilość różnych typów obrabia— 
rek,gtowarzyszenie powinno było mieć duże doświadczenie w 


dziedzinie kalkulacji» 


Porównanie jednak kosztów preliminowanych z kosz- 


= 


tami rzeczywistymi wskeaujo.i^ różnią się one od siebie dość 


znacznie» 


Badania kalkulacji zostały przeprowadz 3e na podsta- 


wie danyoh dostarezonych przez Spórke i zawierających 102 po- 
zyoje 5 070000 RK Badania te ERESI co nastepuje: 


We wszystkich Wy 500 kalkulacja nie zgadza się z 


= kosztami rzeczywistymi. دور‎ czym w 80 © agi ona ażżgza 1 


daje siraty,a w 20% jest czs wyższa od kosz-‏ 25 و د لو و POR‏ هنهو 


O وای وی‎ Sa CH M "2: 


o zywistych» 

Sze zegól.nie rzucającą się w Oczy jest strat 47 13 6ھ‎ 
na 2 automatach 2 DUZ, które budowały się 4 lieta i byty kalku- 
ل1‎ 6 ۷ roku 1951; gdy ceny byty wy sok e a wyzończone w roku 
1935,gdy robocizna oraz ceny matewiaców uLegły znacznym obniz- 
Kom» 

Na ogólną sumę kosztów preiiminowenych w wysokości 
ui. 183 190 50 było odchyleń w obydwie strony na sumę ZŁ o 
63.558,40 Go wskazuje,iż błąd w kalkulacji wynosił średnio 
Oks 35% W poszezególnych,najbardzi.ej SER دہ تج‎ 


błąd kalkulacji wynosił ; 


سے لے ہے ا ساس شس سے me‏ کت جاک تحت سف بک سے DL‏ ہہ ہر W GWI‏ چ ہے ہے مسچجوب EL‏ وہ وع کے R ERY CHEM zmyj DUXX TOR Wei GA EM‏ سی DOM‏ سه مس LA ZZOZ‏ مس مسج BY eek‏ ما )جا ox peu qux Gut‏ ےجو سے عدہ سے می می ہے لکا uei‏ 


k os Zt a 


błąd w kal= : 


brata f: kulew o ale $ 


D Breduiot. 5 skalkulowane ;rzeczywi.st e FH 


SR w مور‎ ih 
[EX a GEE BIEL کم د‎ GM بعد لیا جم ہے‎ Su سا‎ U ROMY GENUS Baa O لست‎ Be W A ڈیم منم‎ OJ BO ویسھا‎ 6777 SK میں‎ mx نے ہے بے 793 سه رھ‎ OE ہے‎ E کس سے سد‎ i g اسو اس یس ہد‎ OT یہو سا‎ UA ملت اسم سن ا سے دن مم‎ 
۵ 


o głownie 
nast sdo 


szlifoż 7 11192 „99 128 


929,50 
5 głównenast 

do szlife < : ِ : ; 

5 ii 929,50 2.180,94 +4 128 
2 szlifierki 


2 SH ` 3926544 55000 1.794,56 56 


2 trzpienia 
١ 6 
frezów 


33 88,21 55,21 167 


— 18 — 


6 komflsroz= 


iortaków : 7 : | 
6311 71,56 171.05 99,49 . 1&0 
9 KEROT | 
ort ۷ EE : 
کد م1 » 1 7ہ‎ 125,75 241,50 1175,55 93 


Widać ^ więc że w najgorszym wypadku brad w kalkula- 
cji wynosił aż 167 be 
لی‎ SPRZEDAZ» 


xr 


مد 


Stowarzyszenie,jak WIOSNE . zaznaczone wyżej,posiada 
centralo sp rzed aży która prowad Zi sprz ed aż wyrobów w kraju i 
za granicge Poza tym w szeregu mias” ۳ E awicie lst was | 

"Y stosunku do całego przedsiębiorstwa centrala sprze- 
daży jest za szeroko rozbudowa :apwoboo Gzeęgo,pochłania duże su- 
myey roku 1954 koszta centrali wynosiły 145005000 224 ره‎ ٥٧ przes” 
72 82 a 0 165-000 aji ky możliwy zysk brutto na obra- 
biarkach,obliczony przy pełnej produkcji 522 fabryke 

W roku 1955 koszta centrali 723082 1208-274 Zła 
czyli stanowiły aż 22,4% faktury przedsiębiorstwae 

E Świadczy LO o fałszywym z&tozeniu przy : tworzeniu 

centralis A 

Obroty Spółki w pószczególnych latach były nastepu- 
jące /w i UE ach de buga > 


0 ٤ 1931 : 1952 


: 74150; "e670: 4430: 52950; ےت‎ 43.596 : 


Szu EZ ZA ری رن ھی‎ (M KD UTM ی جمو بې‎ W FE EPOK ټس سے‎ Ic -————— ہے چے ےھ سے ټی‎ Sum (ET? Gmex ھ۳٣ بس مسا یر‎ FEM عے مو متا مے‎ MJ INF سی‎ TOŻ 


Stowarzyszenie w okresie 193 0-354 eksportowato do 


ZeSsReRe obrabiarki do metali, Ogólne suma eksportu wynosiła 


با LO‏ ہہ 


5.661500 A Należy podkreślić przy bym;13 otrzymanie i wyko= 
 nanie powyższego zamówienia zagrmicznego byto szezególnie 
ważna: dla przedsiębiorstwazgdyć miało miejsce w czasie ogól= 


'nojwiatowego kry ZySua 
Gs ZAGLŃNIBNEL PRACY=« 


Do dnia 0 wrz jeśnia 1954 Yo obowiązywała wytwórnię 2 
w Pruszkowie umowa zbiorowa, zawarta 18 października 1928 a 
Poręba zaś posiadała umowę z dnie له للم هد‎ 8898 Fo | 
¥ fabryce w Pruszkowie 0û roku 1928 40 re1955 sto- 
sowany był System premiowy Halsey 'a o wspócozynniku $ przy ezym 
robotnicy nie pracujący na premię otrzymywaii UeZzwepromio ogél 
ną,obliczaną w ten sposób; że god ziny 780820 zĘd zone W stosunku 
procentowym do godzin precy;dolioza się do zarobkówe W roku 
1925 skasowano tzwopromię ogóins, 4 na mej secu premii Halsey ٥ 
wprowadzono system premiowy Emmerson a, a ten ostatni zastąpi 
no w roku 1956 systemem akordowym z gwarant owanym lonem według 
stawek godzinowyche Natomiast w Zakładach Poręba przez cały. 
czas stosuje się system Halsey ‘aa 
Do dnia 50 «IX ده‎ 4 rs stosowane były minimalne st ave- 
ki według umowy zmbioroweje Od chwili wygaśnięcia umowy stosuje 
się nadal wymienione stawki minimalne dla rzemieślników ۷۷ 1-7 سب‎ 
lifikowanyoh i uczni I,II,III roku. Stawki pomocy zostały us- 
talone w sposób następujący: 
dla pomooy fachowej W 2 ruszkowie od Zł «0,50 do 1 zł»n/g 
ii " Bs V? Porębie w w Q,44 " 0,46 
$ " podwórzowow Pruszkowie " " 0,50 " 0,80 


; S 3 w Porębie nano QO.4g ". 6ی‎ 


ماو 


Środnią wysokość płac za godzinę pracy rzemieślnika 
wykwalifikowenego,w poszozególnyoh latach ilustruje następują= 


aa tabela: 


Lat a i w Pruszkowi e w Porębie 
1930 2,11 zło 0,77 złe 
1951 2,14 7 0,771: 
1932 1,80 " 0,94 " 
1933 1,68 " 0,77 " 
1934 1,59 " 0,76 " 
1935 1,28 " 0,79 " 
1938 - 1,50 " 0,79 " 


کر 
zarobki w ostatnich lat ach wynosiły:‏ 932319 <8 


ta 
2 e 
e 


+ w Pruszkowie : w Porębie 
1935 | 1,42 złe Q,54 złe 
1934 +1 0,62 " 
1955 | 1,14 " 0,68 " 
obecnie o abor ۷ 0,808 " 


Maksymalne wynagrodzenie wybitnych rzemieślników za 
jedną godzinę wynosi w roku 1936 w Pruszkowie aie. 2,30,w Po~ 
robio = atals 50e : | 

Sten zatrudnienia w obydwóch fabrykach Spółki w posz= 
oZzególnych lataoh oraz ilość robotniko=sodzin podaje poniższe 
zestawienie: | | 


a NNS ALE BB, MASAZ AGES سس سے‎ AE ده مس‎ RE RE بس بک مہ رات سے‎ ME AE ME. Gut MUNI ټس سے مس‎ wm جو‎ WY FERT RWE | rT et ووي بې ری‎ WRÓĆ سی حصہ‎ Hry M! GI NCC بي بې بح‎ wec- بې چي‎ MI 


Ilość robotniko=godzin 


. و‎ umm qme ات‎ SERO) رم‎ OCE dee Cat" BUNC BEY UNUS Wee | GUY بټی‎ Gem ټی‎ IRR” HEAT بې‎ AS ge سے‎  ےد‎ HA zma CZARA croci Quat OZ wenn سوا‎ ax خا‎ emi GDON aux لدم رې ےس لی‎ ACC. ټی‎ Qux EI BERTI lc UPC سے‎ Ma emer] mee لو‎ _ arr 
~ 


: Porgbie 


1.024.659 
1.752.858 
1.788.582 
1-634.519,5 
1.692,758 
1.325.128 


à w 
. Pruszkowie 


408 „41 2 D 


45]1e945,25 
389.682 950 


887.805.825 


485.998.825 
595. 573.13 


'Przeciotna& ilość robotników 


elo: : RAZEM 


we ma سخ سا وی یل‎ UR! SM acea, SAT ےر ہمہ‎ Guc voro WE Mru DAC کھگا‎ DD بش مه‎ DE سم‎ MR به مت جج مو سم‎ SX موی ېی بیس‎ WECI ې می‎ KIW پس مہ جے‎ Buka. 


1-406 
1.212 
l»240 
Lle061 
19078 
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le225 


1.177 
leQ12 
1.040 
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862 
690 
715 
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بالات 


7.0GÓLNA CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI, 


Gospodarka którą prowadziło Stowarzyszenie Moohani- 


ków Polskich z Ameryki w okresie 1928 = 1936 i która została 


scharaktery zowana W poprzednich rozdziałach doprowadziła کو‎ 


siębiorstwo niemal do upadku, gi A zależności od 7ھ"‎ 


Gospodarstwa Kraj owegoe 


Ztozyty się na to p rzy czy ny następujące: 


szereg lat rozłożonego planu 
spowodowało ٥ otwi ovanie Q سن‎ 


nie mających nie wspólnego % 


2 


rozbudowy przedsiębiorstwa. 


głównym celem Stowarzyszenia, jako producenta obrabi arok 


le Brak jasno wytyczonego i na 


raz nowych działów nie tylko 


lecz przynoszących Spółee straty i wym: agaj 7مہ‎ ch następnie 
likwidacji e 


Tego rodzaju inwestycja pochłonęły około złe 


2.000 «000 ga 


- DO — 


b resówakta projektów oraz budowa zbyt dużej ilości udis 
wych typów obrabiarek,pochłonęło duże kspitatye 

Budowa zbyt małej ilości obrabiarek każdego poszczególne 
go typue 


Niewysoka wartość obrabiarek pochodzących z pierwszej pro= 


dukcji « 


Nadmierne 0 zanie cen ze Strony PROW oU PRS iha 


które zamawiały obrabiarki o 


Narzucanie ze strony instytucyj coraz nowych typów obra— 
biarek bez gwarancji zakupu takie i ilości,któraby dała mo- 
żność zamortyzować wydatki na zaprojektowanie i skonstru- 
owi e pierwowzoru e 


Duże koszta cemtrali sprzedaży zakrojonej zbyt szeroko w 


stosunku do możliwości produkcyjnych i obrotów przedsię= 


biorstwa.» 


Jednak w aiągu badanego okresu przedsiębiorstwo zdo- 


2 " 


Ó s. 


p 


De 


6 » 


było duże doświadczenie w dziedzinie projektowania i budowy 


obrabiarek, zaopatrzyło się w tabor niezbędnych maszyn,wyro- 


biło sobie zastęp pracowników o wysokiej kwalifikacji i stwo= 


placówkę mającą doniosłe znac 6 nie tylko dla $rzamy—‏ یی 


słu kraj owego,lecż i dla obrony 04 


W chwili obecnej z akt ady. stowarzyszenia SĄ تت‎ 


tami różnego rodzaju obrabiarek,do be precyzyjnych i szybko- 


bieżnynwłącznie,o wysokiej wartości technicznej» Poza tym سج کہ‎ 


BÓ =‏ ں 


 ktsdy produkują różnego rodzaju rury, grzejniki i inne odlewy . 
handlowe . ¥ ostatnich latach zakłady zrobiły duże postępy i 
jakość wyrobów stań Dol na dość wysokim elon: | 
Oprócz tego zakłady produkują w ostatnich Lat ach 
pewne. d uis wykonywane na speoj alne zamówienie M eS Wo j SK e 
` Należy zaznaoZyó iz przedsiębiorstwo w krótkim czasie przy- 
stosowało się do produkcji na zamówienie M له‎ «MoJ SKa i obecnie- 
produkuje wy roby stoj 9 na odpowiednim poziomie» Należy pod— 
kreślić iż charakter przedmiotów wykonywany ch na powyższe Z سرچ‎ 
mówienie M eS » Woj Skeznaoznie odbiega od hE EBU pracy Stowa= 
 rzyszenia jako producenta obrabiarek» | 
. Gospodarka Zakładów w ciągu وھ"‎ ھ٤‎ lat uległa pe— 
wnym Nu inacjon, które wpłynęły dodatnio na jej uspramionio: 


SA س‎ 


8.- ANALIZA BILANSOWA: 


TK WNT 


za lata 1928 = 1956. 


Analiza niniejsza,oparta na przesłankach szozegóto- 
wo omówionych w rozdziale VII azęści ogólnej presas d 
została opracowana w tysiącach ziovych,na podstawie bilan— 
sów Stowarzyszenia Mechaników Polski»sh z Ameryki SeA» i 
specj alnej tablicy statystyaznej wypełnionej przez 7 rzed— 
siębiorstwo» | 

Projekt analizy byl przesłany Przedsiębiorstwu i nie 


spotkał się z zasadniczymi obiekcjami» 


8c 


1929 21951 p 1954 1935 1926 Razem 
x X | 
"Amortyzacja bilansowa 435 25 493 405 418 = 558 __ 159 405 _5088 
Wysokość niedostatecznej | 
amortyzacji 125 145 107 8ھ‎ 212 650 302 521 262 . 2559 
Rozwój Funduszu 
Amortyzacyjnegoe 
Pozostawało na Ultimo 
roku poprzedniego 467 46% 12557 1890 9 41 3060 467 
| | 
Przybyło - 870 495 405 41.8 - 3258 139 405 $088 
Razon AS" 1337 1830 2235 2655 2653 2921 2060 3465 55 
Ubyła z tyte „odpisu na. 
całkowite zużycie - - = =- tur 90 = = - 90 
Pozostaje w bilansach 400 201657 آ0‎ 2 9 2565 2921 3060 5465 3465 


_ Fundusz Amortyzacyj ny» 


1952 


1950 


Tablica le 


1928 


مسوم سب يس ہ۵ حم GRĄ‏ ډه نش مي وه مس وو مخت وس پې نس صست یا تع a en‏ جم ee‏ سے من جت ہہ ہے مت سب ہے جت کے ہے کہ کے سے A‏ جم ہے کہ کے دہ کے مو ہے حم ہے ہہ 


Rozwój Amortyzacjie 


X eee 870 tyg. odpisano razem w 1929 re 


Tablica ll. 


| | Majątek Story. 
-Rozwój Majątku Stałego» 
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Z zestewienia tego wynike,że Majątek Stały po potrąceniu bilansowej amortyzacji zmniejszył jid o 31 tyg. 
zła Ząznaczyć należy,że wartość bilansowa Majątku Stałego daleko odbiega od wartości realnej. Nie wgłę- 
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odpisy amortyzacyjne od wyników działalności, odpissia na straty tylko część a. amortyzacji. Jak 


wynika z tablicy rozwoju amortyzacji,niedostateczna amortyzacja wynosi zła 2.539 ۰. 
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Rozwój Kapitałów Obcych. 
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Okres badania od 1988 do 1986 re W tysiącach złotych» 
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W związku z powyższym ته ار‎ 3 aly 
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Proporcjonalna część strat wynosi 
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Rzeczywiste straty Skarbu Państwa 
Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaang سو‎ 
żowanego w przedsiębiorstwie w postaci 
Kapitału Zakładowego w latach 1928 do 


1956 w wysokości 6% paae wynoszą 


54 
2e STJIBRDZENIA I dNIOSKI KOMISJI 


Na podstawie sp raw 58ہ‎ ań Podkomisji badającej dziats- 

| 1ność przedsiębiorstwa Stowarzyszenie Mechaników Polskich z 

Ameryki 8 ره شه‎ sprawozdań i bilansów tegoź przedsiębiorstwa, 

"sprawozdań Kontroli Państwa,konforencyj Prezydium Komisji z 

udziałem delegatów Ministerstwa Spraw "ojskowych,przedstawi— 

cieli badanego przedsiębiorstwa,przedstawicieli Banku Gospo 

dara twa Krajowogo;rzeczoznasców,oraz przedstawicieli konku- | 

ai Steb órstw pryuntnuych,xotísja stwierdza ao 

następuje: 

la - Stowarzyszeńie Mechaników Polskich z A Seje ZO 
względu ےت‎ znaczemie produkcji obrabiarek dla 
PB و وور‎ Potio o go i obron iy kraju posiada w toj dziedzi— 
nie doniosłość ' OgÓLNO-p ań St WOWĄ e 

2. 7 dziedzinie produkcji przedsiębiorstwo wykazało brak 

| مت‎ planu,oraz chwiejność polityki ڈ٥‎ przej awiało się | 
w stełym umichamianiu,a następnie likwidowaniu szeregu 8 سو 3ه‎ 

rów nie m aj qoych Z produkcją obrabiarek nic asutiduocó 

Że Zakłady odlewnicze Stowarzyszenia wyrabiają przedmioty 
nie m aj 6 Zie zku Z odlewami części obrabiarek jak npeva- 
diatory i rury,których produkcja stanowi 8076ء علہ‎ cato] pro— 

` dukcji od1ewni „przez GO odlewnia traci charakter pomocniczy 
w stosunku do fabryk Sürsblavske Produkcja rur i radiatorów 
wymaga innego składu żeliwa,niż odlewy części obrabiarek» 
Stanowi ona zupełnie odrębną aałość,posiadającą nawet od— 


dzielne instalacje» 
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Odlewnia rur 1 radiatorów będąc częścią skł ad ową. Stowa— 
جا سس‎ Korzysta azięki temu z ulgowych kredy tów. Banku 
Gospodarstwa Kraj owego /obecnie bezprocentowych/ wobec cze— 
go znajduje się w położeniu uprzywilejowanym w stosunku do 
odlewni prywatnych, z którymi konkuruje a: | 
gentrala przedsiębiorstwa jest nadmiernie rozbudowana 1 


nie pozostaje w należytym stosunku do obrotów przedsiębi or— 


stwae: Koszty aentrali wyrażające się npe w roku 1954 sumą 


Oka 1.500»000 złe są w stosunku do obrotów przedsiębiorst= 
wa za wielkie: gdyż zgodnie z danymi dostarczonymi przez 


koszt centrali przekracza najwyższy możli=‏ ات 


wy zysk brutto na obrabiarkach „obliczony przy pełnej produ- 


ha 


De 


koji obu fabryka 


Urządzenia prz ۰.۰. do 7.1936 znajdowały się na 
niedostateoznym poziomie technicznym zwłaszcza w dziale ob- 
rabiarek,wymagających wy sokiej preoyzji , 108۶ 06 6 
dzięki zamówieniom rządowym wyposażenie fabryk Stowarzysze- 
nia uległo znacznej poprawie « | 

Przedsiębiorstwo w zakresie kredytu jest مس تھر سدت‎ ee 
ne,otrzymując bezprocentowe pożyczki z BeG+Ke,natomiast w 
zakresie zamówień nie posiada żadnych specj alnych przywile- 
Jów,poza wypływającymi z 90 سیت‎ Stowarzyszenie 
Jest przedsięhbiorstwem PAŃSTWOWYM e . 

Rachunkowość i sp rawozd awe zość przedsiębiorstwa stol 
obecnie na należytym poziomie» Świadczy o tym fakt PZ 
azania bilansów miesięcznych o dużym zróżniezkowaniu pozy 


cyjJ,dzięki czemu stan finansowy przedsiębiorstwa jest tat- 


Ow 


76 
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wy do , 71 System kalkulacji odpowiada współczesnym wy— 
سی یم"‎ 0 zby نا‎ wielkie różnice pomiędzy kosztami prelim= 
minowanymi a z E o nieuwzelędnianiu doświad— 
czeń 7 lat ubiegłych» : 

Gospodarka w okresie badanym doprowadziła przedsiębiorstwo 
do ogromnych strat „które spowodowały zadłużenie w Banku GO SP سن‎ 
darstwa Krajowego znacznie przekraczające wysokość kapitału 
zakładowego Spórkis Na straty przedsiębiorstwa wpłynęły nasto- 
pujące okoliczności $ | | 
&/ budowa drogich nie rentujących się typów obrabiarek, 

b/ budowa nadmiernej ilości typów obrabiarek przy jednocześ— 
nie zbyt małej ilości każdego Z produkowanych typów, 

c/ błędna kalkulacja;która powodowała prawie zawsze straty, 
4/ duże koszty centrali zakrojonej zbyt szeroko w stosunku do 
obrotów przedsiębiorstwa, i 7 Rede 

e/ inwestowanie dużych kspitałów w produkcję radiatorów rur 

i odey 
f/ straty przy ciągłych likwid ac j ach różnych dzi ałów Spółki 

zarnków‏ وط رت sdiuionseh‏ 08+ اا ور 


emaliowanych,odlewnie i tęde/, 


م9 


8/ brak współdział mia poszczególnych instytucyj państwowych 


pomiędzy sobę przy ustalaniu typów obrabiareke Powodowało 
to budowę zbyt dużej ilości typów obrabiarek,czego można 
było uniknąć przez wprowadzenie normalizacji w toj dziedzi- 


nia. 
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R/ nadmierne obniżanie cen płaconych przez instytucje państwo— 


we,Go 06 miej sce w szeregu skonstatowanych przez Komisję: 

dees : 

Stowarzyszenie Mechaników posiada własne biuro konstrukcyj- 
ne,rozporządzsjące znacznym zespołem samodzielnych konstruk- 
torów, oaznaczaj acych. się dużym doświadc zoni or e 

Klerownictwo Aver Eine w ciągu szeregu lat doprowadziło 
przedsiębiorstwo do fatalnych wyników مت‎ ah i do nik— 
łych stosunkówo rezultatów iechnieznych, zwłaszcza jeśli wziąć 
pod. uwagę ogromne środki. ھ۶ ×ە‎ ۶٦ لپ تو"‎ ۶۹ nie 
stało oczywiście na wysokości zadania» Ostatnio jednak nastę 
piła pod tym wżględem znaczna i widoczna zmiana na Leps zes 

Równolegle z tym sytuacja techniczna i finansowa przedsię 


biorstwa uległa znacznej poprawie « 


10+ 


il» 


l2. Wyniki finańsowe,obliczone według zas ad. podanych w ogólnej 


części sprawózdania i oparte na wynikach 3 20 581612101160 anali= 
zy bilansowej ,za okres 1929 — 1955 zawartej w sprawozdaniu 
Sszczegółowym,przedstawiają się jak następuje: 


As Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa» 


Fundusze państwowe / 786236 z Krese > +٦ تا‎ EW 
dytami/ zaangażowane w przedsiębs |. Złe سم 000 6 21ہ پ1‎ 
Efektywne wpłaty do skarbu Państwa 

tytułem udziału w zyskach و‎ 

Rzeczywiste straty Skarbu Fańástwa 2 13 حم 008 94 کہ‎ 


Koszty kapitału Skarbu Państwa 
zaangażowanego w przedsiębior 
stwie w postaci kapitału zakr a= 
dowego w latach 1,929—1935 w wy- 


+ 


le 


a 


Ős 


t. 
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SOKOŚCGI: 675 vou | 2 2.211 «000 e= 
Be Wyńiki finansowe przedsiębiorstwa 

1. Nadwyżka strat bilansowych Złe G8G.4766.€000.— 

2è Wysokość niedostatecznej amor= | 
tyzacji,na zusadzie cyfr poda- s | 
nych przez przedsiębiorstwo ` 2.559.000 »— 

Na podstawie powyższych stwierdzeń Komi aj a przed- 
kt ada. Rządowi następujące 
WN mg ٦ 

le | Aozkolwiok Stowawzyszenie Mechaników Polskich z iwa A 
ki S.A. posiada doniosłość ogólno-padstwową w zakresie 
produkaji obrabiarek,nie ma jednak dostatecznie ważnych 
przyczyn, któreby uzasadniały pozostawienie przedsiębior= 
stwa w rękach państwa. Ze względu jednak na doniosłość 
tego działu produkcji zarówno dla przemysłu wana) 
jak dla obrony rufus zbycie może nastąpić tylko w ręce 
dająae gwarancję loj alności OIE ósnej i fachowości e 

Że > Przed zbyciem Stowarzyszenia w ręce prywatne należy 
przeprowadzić gruntowną sanację przedsiębiorstwa,aby je 
doprowadzić do stanu rentownoście 


BIKE WZW Grex یت‎ neu] AA -ے بت‎ TAE” BOW MA | O LATY ہو ہے‎ BY WAS! ہبے‎ WT 


| 7 Ponteważ $rodki^na TT Pańska: jako سم‎ | 
biorcy były Gzerpane pośrednio lub bezpośrednio z*pań— 
stwwowych operacyj kredytowych,których koszt przekraczeł 
z roguły 8% pe&o,Komisja stwierd za, że inwestycje te po- 
winny byty wykazać rentowność zbliżoną do kosztów ob- 
sługi długów państwowych, pokrywanych w częśći budże— 
tu "Długi państwowe" z ogólnych dochodów Sktrbu. Ko- 
misja przyjęła jednak tylko 6% psa» jako oproaentoważ: 
nie zaangażowanych w prz 6918162 7 wie pieniędzy skar- 
bowyche 
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Zmiany winny iść wake anku : 

af zmniejszenia wydatków ogólnych, 

b/ poprzestania na budowie ograniezonej ilości typów obra— 
biarek, i | à 

e/ wykonywania specjalnych typów obrabiarek jedynie na 5 88 8- 
dzie zwrotu wszystkich kosztów związanych z ich konstruo- 
wanior i Sm. | 

d/ przejścia wyłącznie na produkcję obrabiarek i nio rozpra- 

szania się na inne gałęzie wytwóre zości „które powinny uleg 

stopni owe j likwidacji; 


۳۰۱۱66600 6 należytej kolkulacji przy skład miu oferts 


NM QM SO SPRANCZBANTE 7 C di er 4 
e ania przedsiębiorstwa Starachowickich Zakładów |. 


Ec. Gorniczych S.A. کے‎ dar TA j 


E L ۱ 1 L p M‏ . جا 
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SPIS RZEDZY 


Geneza i rozwój przedsiębiorstwa 

Organizacja przedsiębiorstwa 

a/ Podstawy prawne i organizacja | 
władz | 

b/ Organizacja ogólna. 


Produkcja 


. Zagadnienie pracy. 


Dostawy rządowe i produkcja na rynek 


prywatny. 
Ogólna M 7 gospodarki 


Sprawy finansowe, 


» A zakładowy 
/ Za CEE w Skarbie Państwa i 


١ 27 

ólne wkłady Państwa. 
T ezpieczenia społeczne, 
EJ Podatki, 
2 Uprzywilejowanie, 
1 Magazyn 


Analiza bilansowa. 


Stwierdzenia i wnioski Komisji. 


Źródła 

Treść: 
l. 
Że 


8, 
Je 


"STARACHOWICE" 


3 R8 4-٤ 


1. Odpowiedzi "Stanchowie" na kwestionariusze Komisji. 

2. Oficjalne sbrawozdania "Starachowic" za lata 7 

| do 1936 włącznie, 

3. Statut "Starachowic" z dn. 20.4.1929 r, 

4, Zwiedzanie Stagchowickich Zakładów przez Prezydium 
Komisii., | 

5. Iniormacje uryskane przez Prezydium Komisji w toku Kon- 


ferencji ż udziałem przedstawicieli Dyrekcji "Starachowic." 


"STARACHOWICE". و‎ 2 


_1.GENEZA I 702707 5. 


starachowickie Zakłady Górnicze leżą w dorzeczu 
rzeki Kamiennej, w prastarej kolebce przemysłu metalowego 
Polski. Powstały one w roku 1875, kiedy została założona 
spółka akcyjna pod nazwą "Towarzystwo Górniczych Zakładów - 
Starachowickich! z kapitałem zakładowym półtora miliona ru- 
bli. Powstałe Zakłady obejmowały zamknięty krąg procesu me- 


talurgicznego, to znaczy od wydobycia rudy do produkcji że- 


aza w sztabach lub blasze.- 


Od tego czasu Towarzystwo przechodziło różne kole- 
Je 36 modernizjjąc 1 rozszerzając zakłady oraz powiększa 
jąc BEE ai io zupełnie hamując ją, jak*to-byxo w roku 
1909, kiedy Towarzystwo przystąpiło do ogólno-rosyjskiego 
syndykatu żelaznego. - 


Nie zatrzymując się na przebiegu działalności przed- 


siębiorstwa przed wojną światową oraz podczas tei wojny, 


Bola o7 okrdtoe okres powstania Państwa Polskiego, W 
okresie tym odrazu wybiją się na czoło zagadnienie produk- 
Gji sprzętu wojennego. - 

acadnienie to zmusiło czynniki miarodajne do zwró- 
cenia uwagi na Zakłady Starachowickie, których położenie 
geograficzne oraz możliwości techniczne stwarzały odpowie- 
dnie warunki do przekształcenia ich na przedsiębiorstwo, 
służące do wyrobu przedmiotów uzbrojenia armii, 
| W tym celu w roku 1920 została zawarta umowa Rządu 
Polskiego z omawianym Tov:rrzystwem na przeciąg lat 10 i u- 


mowy z firmami Schneider - Creuzot oraz Vickers Ltd. Te 


"STARACHOWICE" 


 dwie fiimy zobowiązały się do udzielenia'Starachowicom"wsze- 
lkich potrzebnych licencyj, patentów, porad technicznych o- 
raz sfinansowania dostawy obrabiarek, pras, akumulatorów i 
innych maszyn, związanych z produkcją amunicj9.- 
| Gdy następnie w: Maku przymierza Aranana, Polsk 
> ARR kredyty od rządu francuskiego, na zakup maszyn 
dla | تس‎ zostało zarezerwowane na ten cel- około To. 
milionów. franków, 

| Ponadto 2. 8 Vickers zgodziła się dostarczyć obra- 
.biàrek P o zabezpieczony na hipotece lasów 
Staracnomickics. E | | 

Jednak dla wykonania zamiarzonego planu, podjętego 

w celu przekształcenia Zakładów Starachowiekich na fabrykę 
sprzętu wojsnnegc:powyższe środki okazały się niewystaroeza- 
jące. llobec Lego w roku 1925 Bank Gospodarstwa Krajowego w 
imieniu Skarbu Państwa zgodził się przejąć nową emisję ak- 
Gy] Towar rzy stwa na ogólną sumę 13.200.000 złotych po cenie 
nominalnej, gta anowiło to 50% kapitału zakładowego, gdyź po- 
została CZEŚĆ portfelu, która pozostawała w rękach akojo- 
nariuszy +۹ 3کی9‎ skonwertowana również do wy- 
5301۷06017010780 s00. 000 złotych. -— 

E W tym stanie rzeczy, gdy Bank Gospodarstwa Krajo- 
wego skupił na giełdzie dalsze około 5% akoyj, uzyskano 
mozaáos$dó Wywierania decydującego wpływu na przedsiębiorstwo. 

W wykonaniu uchwały Rady Ministrów z dn, 20 grudnia 
1928 roku W sprawie powiększenia kapitału Banku Gospodars- 


twa Krajowego o 30 milionów złotych, ten ostatni odkupił 


سو An M‏ ریش سو وس ې پس ابر m‏ ہے - 


= 45) په‎ 
"STARACHOWICE" 


od Skarbu Państwa akcjetStarachowie | na sumę 4,850,000 
złotych, wobec czego wszedł w posiadanie 18,37% kapitału 
przedsiębiorstwa, a w posiadaniu Skarbu Państwa pozosta- 
ło 36,63%, czyli złotych 9,969,500.- 

| W zwiazku z zamówieniami rządowy mi oraz sytua- 
Gją panującą na rynku w dziedzinie przemysłu metalowego 
przedsiębiorstwo przeprowadziło szereg inwestycyj 7 dzia- 
łach nia związanych bezpośrednio z wykonaniem zamówień 
M.S.Wojsk a nawet stworzyło nowe działy, Oprócz działu 
mechanicznego, rozwijającego się w szybkim tompie na sku- 


tek zamówień wojskowych, ranowacji uległy inne działy, 


jak wielki piec, odlewnia, stolarnia i inne,Poza tym utwo- 


rzono nowy aział produkcji stali stopowych i węglistych 
ل1‎ w tym celu zainstalowano piece elektryczne, Jednocześ- 
nie rozbudowano zakłady pomocnicze, jak elektrownię. ga- 


 zownię, sieć wodociągów i t.d.- 


| | dE den 
"STARACHOWICE" 


| 2. ORGLNTZEOJ -PRZEDSI ĘBIORSTIA . 
REMI Podstawy pron ja organizacja władz, 


سه سه سم سم ہے dy‏ ی ےا Arr O‏ چس l‏ پس بې A EE eec‏ و اس 


Przedsiębiorstwo istnieje jako spółka akcy jna 
we mocy statutu zatwierdzonego przez Ministerstwo Prze- 
| mysłu 1 Handlu oraz Ministerstwo Skarbu postanowieniem 
"CZ dnia 20 kwietnia 1929 roku. Siedzibą Spółki jest War- na 
szawa, - | 3 SA 
b Władze "Starachowic" یٹ‎ Wade zebranie»: 
Rada Nadsorcza Komisja Rewizyjna i Zarząd, | | 
AB Obecnie skład osobowy władz Spółki jest naste- 
pujący: | 


Rada Nadzorcza. 


e بې ہی ېي‎ a m m w w ېې‎ w ہے ےکی بي‎ ma 


Józef Kożuchowski ^  - Bank Gosp.Krajowego 
stsfan ٦۲ -Tymez.Prezydent m,Warsz, 
Leon Barysz +3. heih Gospokraj 22 
Franciszek Doleżal | b,wicem,Min.Przemai H. 
Roman Górecki Hc Prezes Banku. Gosp erei. 


| płk.Misczysław Maciejewski "ھ0‎ +37 
Ja | opraw Wojsk, 


Feliks Maoiszewski Gen.w stanie spoezynku 
Rudolf Prich . 66 7۲ stania spoczynku 
Władysław Wielowiejski Min.Spraw Wojsk, 
Marian Zakrzewski . Min. Skarbu 


Minkowski Paweł A wiced, Dep.Min. Skarbu 


"STARACHOWICE" 
ic AGR 


"= z a w ww m w or 


E BE Klarner Prezes Izby Przem,Handl, w 
| | | Warszawie. 
Tadeusz Neuman. 


Stanisław Płużański Prof,Politechniki Warszaws, 
Jan Prot BUDE Nacz.Paástw.Fabryki Pro- 
Kazimierz Raczyński Naczelny Dyr.Zakł,Stam chow. 
Witold Wierzejski CÛ (o ia .Paünstw,Wytw,Uzbro- 


Komisja Rewizy jna, 


Bank Gospod.Krajowego‏ | | در سی 
Edmund Jarosz Bank Gospod.Krajowego‏ 
Karol Kolanowski Ministerstwo Skarbu‏ 
Henryk Lisowski Min.Spraw Wojskowych‏ 
Gustaw Scholtz Bank Gospod. Krajowego,‏ 


W Radzie Nadzorczej, składającej się z ll osób, 
zasiada 9-021 funkcjonariuszy państwowych, W zarządzie 
składającym się z 6 osób, tylko 2 osoby oddają się całko- 
wicie przedsiębiorstwu, reszta pracując w innych urzę- 
dach i instytucjach moża udzielić hardzo małą część swo- 
jego czasu przedsiębiorstwu. Komisja Rewizyjna składa się 


wyłącznie z urzędników państwowych و‎ - 


um; O = 
"STARACHOWICE" 


b/ Organizacja ogólna,udziały w innych 
przedsiębiorstwach i porozumieniach,- 

W centrali "Starachowic" v Warszawie znajduje się Biur 
9przedazy,natomiast zakłady i należące do przedsiębiorstwa 
lasy, znajdują się w jecnym kompleksie w Starachowicach 
w województwie kieleckim.— 

"Starachowice" w swoj organizacji przyjęły system 
Glare, a, który wychodząc z założenia ,iz przy dość drogim 
robotniku,kapitał4 w stosunkach amerykańskich jest raczej 
tani,aie nadawał się w zupełności do warunków polskich,= 

Udziały w obcych przedsiębiorstwach figurują bilansowo 


od roku 1930 w następujących pozycjach; 


1930 — ZŁ و‎ 7۸۷۳/66300 


jg nu ٰ ی۹‎ 
ld کر‎ 
Josa 5 1ل‎ Jud. =. 
Josa ۷۹۹۹۹52 
ا 84 مر کو رک راوشد‎ = 
uo 1 8 ESA (Baa, - 


"Starachowice" posiadają od roku 1928 udziały w Związki 
ulektrowni Okręgu Radonusko-Kieleckiego Z EO RK , przy 


czym elektrownie ZŻanładów jest włączona do sieci ZEORK=u, 


"STARACHOWICE" 


a nawzajem "Starachowice" korzystają z sieci wysokiego na- 
 pięcia ZEORKU.- 


٭سے 


Stara chowi co" są "0َ 90 Syndykatu Polskich Hut Żelaznych 


1 sprzedają, wyroby hutnicze za pośrednictwem biura sprzedaży 


A. Syndykatu. - SĄ 


Starachowice" należały do Syndykatu Odlewni Radiotorów,który 


. ` "jednak nie zrzeszał wszystkich wytwórców w tej dziedzinie i nie 


“684 i sposób ciągły opanować rynku.- 


"Starachowice" należą do Syndykatu Polskich OdlewniSteli.- 


| Zakup starego Zelaza,wzglednie złomu,uskuteczniają "Staraecho- 
wice" za pośrednictwem Centrali Zakupu Zřomu Polskich Hut 7e- 


e 1821077 62. - 


Z "Ostrowcem” zawarły Io eh dd umoWe na ام‎ 


kieleckich 2462 rudy żelaznej ,aie umowa ta nie jest dotychcze 


 reelizowana. 


łów سم‎ ll- 
"STARACHOWICE" 


3, PRODUKCJA, 


W chwili obecnej przedsiębiorstwo składa się z nastę- 
pujących głównych działów produkcyjnych: | 
i 193 M FE" rudy, 
۸۱ے‎ God piec m cgelelnia, 
3. martenownia, 
4. elektrostalownia, 
5. walcownia, 
6. odlewnia, 
7. dział mechaniczny z fabryką elabor.pocisków, 
cua 2117101012711 ۱ ھ‎ 
20 


10.,tartaki 1 gospodarka leśna,- 


Pod względen terenowyr zakłady Twa rzystwa są rozło- 
żone na « równych poziomach: dział mechaniczny ze stolar- 
nig i fabryka elaboraeji oraz tartaki znajdują się na gón- 
nym poziomie terenów starachowickich, reszta zaś = na po- 
ziomie dolnym, 

Różnica poziomów jest tak duża, że tereny górne maja 
swoją osobną bocznicę kolei normalnotorowej, która łączy 
się ze stacją Wąchock, Tereny zaś dolne, mając swoja sta- 
cję kolei normalnotorowej pod nazwą Starachowice ciążą 


pod względem transportu towarowego do stacji Wisrzbnik.- 


| = 12 = 

"STARACHOWICE" 
W ten sposób Starachowickie Zakłady przedstawiają 
jakby dwie odrębne grupy: górną - zakłady mechaniczne i 
tartaki, oraz dolną: wielki piec, marteny, elsktrostalow= 
nia, odlewnia, Wszystkie zakłady znajdujące się na dolnym 
poziomie podlegają pod względem kisrownictwa dyrektorowi 
Huty. Budynek kisrownictwa Huty znajduja się również na 
dolnym poziomis,- 

Pod względem produkcy jnym poszczególne działy Za- 
kładów przedstawiają się w sposób następujący: 


ad l. Kopalnie rudy, 


Kopalnie te dostarczają rudy brunatnej i ilast, 
Ruda brunatna znajduje się na głębokości 5 do 6 
metrów i jest eksploatowana systemem odkrywkowym, Zawiera 
سط‎ stanie powyżej 40% żelaza i eksploatacja jej 
jest rentowna, na terenach Starachówie cznajduja:się ûna 
jednak w małej stosunkowo ilości. Zdolność produkcyjna 
tych kopalń wynosi bowiem około 2500 ton miesięcznie, - 
Ruda ilasta, znajdująca się na terenach Staracho- 
wic występuje na głębokości około 30 m. i z tego wzęlędu 
jest ona eksploatowana systemem chodnikowym, Jast to ruda 
uboga, zawierająca przeciętnie 3272 żelaza, której eksploa- 
tacja opłaca się tylko przy wyjątkowej koniunkturzs, "Sta- 
rachowice" posiadają duże zapasy tej rudy, ale wydobywani3 
Joj ze względów kalkulacji handlowsj jest w zaniedbaniu, 
Zdolność produkcyjna tych kepalń wynosi około 5000 ton 
1113 816 602219 س-اږ‎ 


Kopalnie "Starachowice" znajdują się w stanias dość 


ae‏ سي 


kak RZA uc os 
"STARACHOWICE" 


dobrym, Nieczynne podczas kryzysu/zawierające około 6 km, 
0+ ehodników podziemnych»byty .one jednak utrzymywane w stanie 
dającym MOŻNOŚĆ natychmiastowego rozpoczęcia wydobywania 
rudy, - s | 
—.. Łączna zdolność produkcyjna kopalń wynosi około 
7.500 ton miosięcznie, czyli około 90.000 ton rocznie. W 
: praktyce wydobywano rudy zawsze ad z2 względu na ograni- 
Ozone zapotrzebowanie tego gatunku rudy ze strony własnego 


wielkiego pieoa,- 


Wydobvcie rudy W poszczególnych latach przedstawia poniższe 


zestawienie: 


--Ilastej__ 2122171 _ _ لاج ک8‎ 
ھ‎ .ton  — i Em saton 
1927 - = 34,000 
B5 zs - 9 28.300 
1929 31,043 12.968 2t MP 
|. 1930 41.684 5) ٣٦٦٥< 
BBE 17.251 11.996 x DUM 
Io a uu BG z VER en) ie 
1933 ACH : 
sa bo دا‎ 
1935 5.808 3.328 EE 


| 1936 28.0006 9s x | 28.700 


| > WS 
"STARACHOWICE" 
d 2114111 piec z oogislnią. _ 

W czasie wojny światowej cała huta "Strachowice" 
była nieczynna i uruchomiono ją dopiero w roku 1921, jednak= 
kO Ba Labs uv do r, 1924..W roku 194% ze.wzeledu 
na koniunkturalną zwyzke ceny surówki wielki piec został 
uruchomiony ponownie, | | 

Następnie w latach 1931 - 1935 wielki piec był 
znowu nieczynny, (zas ten wykorzystano na.jego gruntowny 
remont 1 wyposażenie w nowoczesną instalację /elektroturbo- 
-dmuchowy, instalację oczyszczania gazów wielkopiecowych 
systemu Theisena, pompy odśrodkowe, specjalne otuliny ROG 
 Gomwperai t.d./. Wobec powyższego obeonie znajduje się on w 
Stanie zapełnie dobrym, Zdolność produkcyjna wielkiego pis- 
ca wynosi około 4000 ton miesięcznie, - | 

W stosunku do produkcji ogólno-polskiej udział'Sta- 


s نی‎ ree لو ارا‎ (onere d DN ÓW په په‎ : EH EE. PORC: : OB 
rachowic wi zakresie: surówki: przedpiawia.się:. jak następuje: 
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Cały przemysł polski "Starachowiog" 4 
„W X +4 سس‎ 8 0 40 

1913 030۷ 
1928 684 31,1 4 5% 
1929 704 IE 4 و‎ 87, 
1930 478 300 3 6% 
1931 347 6.3 1,6% 
1938 | 190 nois ند‎ oA VL Am 
JUD S 806 T " 


1934 2382 " T 
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ZgaSzeuio pieca w marcu 1931 roku było podyktowane 
brakiem zbytu na surówkę w okresie kryzysu i nieopłacal- 
nością produkoji.Wiolki piec został ponownie uruchomiony 
W ma ju 7٣5287 mom cd razu ostąsnął przewidzianą przy 17 3> 
konstrukcji wydajność procukcyjną, 


4 porównania produkcji wielkiego pieca z wydajnością 


1 


L:g 


kopalá w "Starachowicach" wyzika,*e zaledwie 42% do 50% że= 
laza jest pochodzenia w4asnsgo= reszta przypada na zagra- 
niczną rudę wysokoprocentową. Chociaż dane powyższe nie 
odbiegają od przeciętnej dla całej Polski , j adnak taki Stan 
rzeczy nasuwa poważne 61161816 z punktu widzenia gospodere 
stwa narodowego i troski o obroaność kraju.= 

4g względu ne unnaczenie"Storachowio" dle przemysłu 
obronnego i wobec ewentuadlnośćiodcięcia Zakładom dowozu 
rud wysokoprocentowyoa2, * utórym to wypadku będą ona 
0051320 217 oparcie wyłącznie na ubogich rudach krajowych, na= 
leżałoby dołożyć rsz kich. możliwych starań w celu OPIACOWE- 
nia metod jaknajdaze; zóaących możliwości wykorzystania rud 
krajowych. Że jesus DO MOLI + opłacalne świndczą 0: tym 
eksperymenty ne skalę przemysłową przeprowadzone z dodatnim 
wynikiem tak ood względem tscnnicznym ھ۷‎ 0۵2 
Ea a Ulatę Pokój" .0ezywiście wymaga to zarwanie.z 0900 
Gzesową rutyną i poważnych wkładów, Lecz zo względu na do- 
hiogłość zagadnienia fundusze tokis wi any się znaleść a na 
"Starachowicach ciąży większa pod tym względem odpowie- 


dzialność z uwagi na spećjilne ich zadania i przywileje. 
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Reasumując powyższe należy stwierdzić potrzebę 
natychmiastowego wysiłku w kierunku: 

a/ usprawnienia wydobywania rudy własnej nisko- 
procentowej, | 

b/ zwiększenia intensywności poszukiwań krajowej 
rudy żelaznej wysokoprocentowej, 

badań nad możliwością zwiększenia udziału rudy‏ /ه 
własnej, niskoprocentowej W eos wielkopis-‏ 


GOWeO), 


Gegielnia jest zupełnie nowoczesna i służy dla wy- 
korzystania szlaki wielkopiecowej, może ona przerobić 
od 60 do 100% stamachowickiej szlaki, W roku 1929 ce- 

gielnia ta wyprodukowała na rynek prywatny ponad که‎ 
miliona sztuk cegły szlakowej, w innych latach produk- 
cja cegły była zależna od produkcji wielkiego pieca, 
W czasie unieruchomienia wielkiego piaca cegielnia 
produkowała cegłę silikatową, Tak np, w roku 1932 wy- 
produkowała ona na rynek prywatny około 1,5 miliona 


sztuk cegły silikatowej,— 


æ 17 سه‎ 


STARACHOWICE" 


ad 3. Plece Martena, 


dm rw e w ZZ GD a e am ql ہے‎ w ټی ېی‎ z 


Starachowice ` posiadają dwa piece o zdolności 
produkcyjnej około 3500 ton miesięcznie, Piece te są 
bardzo stare, gdyż istnieją ponad 30 lat,- 

Frodukcja tych pieców w różnych latach przedsta- 
wiała się jak następuje: 


w roku 1939 wyprodukowano LS 217 con bloków oraż etas 
agi zlewne j, 


1930 ١ |. 15.634 

Iul U 19.470 ١ 
1932 0+۹ Ado " 
1933 "o 12 053 " 
1934 ١ 17.043 1 
1935X/ ies. Won OD ٦ 


Stal martenowska"Starachowiod! zużywają przewaz- 
nie na własne potrzeby, W stosunku do produkcji w całej 
Polsce PStarachowice reprezentują 1.3 % do 1.9 % ogól- 

| nej produkcji stali.- 

Do produkcji stali systemem Martena potrzebny 
jest złom, którego brak jest w Polsce w dostatecznej 
ilości nawet w latach małej produkcji. Złom ten-stanowi 
stałą pozycję importową, W tym stanie rzeczy należy dą- 
żyć do wprowadzenia metod produkcji stali nie wymaga- 
jacych sprowadzania z zągranicy złomu, Niestety, zbyt 
handlowe ujęcie .znamionują 1 tutaj poczynania "otara&-. 
Ghowic",Sprawa ta ze wzólędu na wyższą ogólnopańństwową 
doniosłość"Starachowic" jest niezmiernie wazna.- 


D U c موه‎ "DODAS م مهه‎ "I 0B ° x2 ZES N 


x/ w ciągu 8 miesięcy, 


à cci pem 
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ud 4, Blektrostalownia. 


ہے کے ہکس سیه د مه ہے ہے ہے سے ہے ہے ہے ہے Found‏ ہے دلا ہے اد ہے 


Powstanie tego działu datuje się od roku 1930, gdy 
uruchomiono w Starachowicach jeden piec łukowy o pojemno 
SEH 8,5 LOR dla stali stopowych. Zdolność produkcyjna te- 
go pieca wynosi około 400 ton miesięcznie. Następnie za- 
instalowano w roku 1932 jeden piec indukcyjny wysokieji 
częstotliwości o zdolności produkcyjnej około 70 ton mie- 
sięcznie dla produkcji stali stopowych wysokowatunkowych, 

Łączna więc zdolność produkcyjna elektrostalowni wy- 
nosi około 47/0 ton miesięcznie. 

Inwestycje w tym dziale dają możność wykonywania 
stali węglistej, manganowej, chromoniklowej, kwaso i o- 
gnioodpornej i innych. Wprowadzona produkcja stali sto- 
powych ctworzyła”Starachowicom”rynek na stal narzędzio- 
wą szybkotnącą, oraz na odkucia 1 części tłoczone dla 
przemysłu automobilowego, lotniczego i stoczni okrętowych. 


W ciągu ostatnich 4 lat elektrostalownia wyproduko- 


Wala: 
| w roku 1933 | 1450 ton bloków i odlewów 
1934 1545 ۷ 1 
" 1935 2889 ۷ j 
Me 72 2500 " | 


Swiadezy to o stałym powiększeniu produkcji stali 
wysokowartościowych, W roku 1936 wykorzystane byłe około 
44% zdolności produkcyjnej elektrostalowni, Dział ten 
jest zupełnie nowoczesny i znajduje się na wysokim pozio- 
mie techniezhym. Dla'Starachowic dział ten ma szczególne 
znaczenie, gdyż udział"Starachowic'w krajowej produkcji 
stali jest stosunkowo mały i dlatego wskazana jest pro- 
dukcja stali gatunków specjalnych wysokowartościowycte 
które są niszbędne dla naszego przemysłu a wyrabiane do- 


tychczas w ilości niedostatecznaj.- 


Ta B I‏ ھ 
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Zdolność produkcyjna walcowni wynosi około 


900 ton miesięcznie, Produkcja faktyczna wynosi jak nim 


SE 
W roku 1929 przewalcowano  .10.664 ton ھ2‎ staln 
Un 3٥ "×00 7٦+ ه‎ 
1 1 MA 8 0 n 
1 092 1 8 292 M E 
H (8233 n OO H 
H 00 ۸ 0 ۷ 
١ 1935 ١ 17,120 1 ۱ 
1 T936 H | RA 9+ A 


Poczynając od róku 193% daje się zauważyć 
suar 1 szybkie pańtliesienie produkcji walcowni, przy 
czym produkcja roku 1936 zbliża się do całkowitsgo wy- 
zyskania jej zdolności produkcy jnej.- 

Ostatnio zainstalowano w tym dziale kalibrow- 
nię, przeciągarkę 1 piec do termicznej obróbki, Go roz- 
szerzyło jej zasięg produkcji. Zaznaczyć należy, ze wal- 
Gownia,jako całość»jest przestarzała i posiada tylko nie- 


które instalacje nowoezesne.- 


ا ا لد V‏ | 
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ad 6: 0017 د1‎ - NL 
Odlewnia została w ostatnich latach ogromnie 

rozbudowana, przede wszystkim przez zainstalowanie w 


latach 1987 - 1928 specjalnej odlewni radiatorów, wypo- 


4 20 
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"STARACHOWICE", 
83.201291 w nowoczesne urządzenia, Równocześńie w roku 1928. 
przystąpiono do produkcji maszynek do mięsa, oraz produz 
koji kotłów dla centralnego ogrzewania = systemu Reck ^a. 
W roku 1932 rozpoczęto wyrabiać rury wodociągowe i ka- لل‎ 
nalizacyjne;poziomo lane,- 
Rozbudowa odlewni na produkcję radiatorów była 
ułtimaczona potrzebą wykorzystania własnej surówki, z 
chwilą jednak zainwastowania poważnych sum w رو مت‎ 
do wytwórczości masowej, produkcja wielkiego pieca mu- 
siała być i tak z innych względów نوھد سی‎ w marcu 
"oSv. Od tego czasu do roku 1936 - to jest do ponownego 
jego uruchomienia produkcja tego działu musiała korzys- 
tać z surówki obcej zakupionej na rynku /Huta Pokój. 
Odlewnia posiada zdolność produkcyjną około 300 
| von różnych odlewów miesięcznie 1 -pracuje TT na 
|  gamówienia rządowe, Frodukcja odlewni w różnych latach 


przedężąwiąła się.jak następuje: 


We roku ۶ ۷ٰ ۶ ۹6 mó radiatorów oraz اه‎ 60M 


różnych odlew. 
M 1929 / 40.405 " " 1 246 U 
" 1930 " 44 “۷ AA tt 350 T 
n 091 M SSA 70 i پل 1۹ ۹23470 و‎ 
M 09 U 7ھ"‎ 77٦ M E SOOT 
TS 23.875 " ١ EN 
M (0999 M E 207! ! 00 
Wieże 1 32.700 " U 00 0 


Poza radiatorami odlewa się i wykańcza kotły do 
centralnego ogrzewania "Heck" i "Star", rury i 8 7 


ki oraz skorupy pocisków z żeliwa i staliwa, 


Tc UIT w RS ےم تہ‎ Iw وي وه‎ o 00595 


x/ Brak danych 
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"STARACHOWICE", 


W ostatnich czasach opanowano produkcję odlewów 
manganowyeh i "۶٣ھ‎ 77 do odlewów kwasoodpornych, - 


ad. "9080ھ‎ ۸۲5590702007 


Zakłady Mechaniczne poza zamówieniami rządowymi 
wykonywuja osie wozowe, młotki pneumatyczne, maszynki 
do mięsa 1 t.p. Zakłady dschaniczne składają się z dziać 
łu armatnisgo, działu amunicy jnego i kuźni, Kuźnia wy- 
posażona jest w szereg młotów różnej siły i wykonywuje, 
poza zamówieniami na rynek prywatny,przeważnie 2214017 19 - 
niaszwiązane z motoryzacją kraju /części tłoczone i o- 
kucia samochodowe/. | 

Dział mechaniczny posiada biuro konstrukcy jns, 
Stojące na wysokim poziomie oraz laboratoria chemiczna, 
MEE aR IE AMOS 1 renteemoltośliczie, Jest on malszyecie Wys 
posażony w aparaty pomiarowe: i posiada własny poligon 


doświadczalno=-odbilorczy,= 


di 


ad Bi. Kalaf TOMI 77, 

Kalafoniarnia zosStata zatozona w roku 1946,Za- 
angażowanie sie w produkcję kalafonii i tarpentyny Oy = 
40 uzasadn 1015 chęcią wykorzystania własnego surowe 
karpiny, Teorstycznie było to możliwe, nis wzięto Joas 
nak pod uwagę, że karpina dla przeróbki winna leżeć o- 
koła 5lat wziomi, CO przy normalnej planówsj sospes 
darce leśnej wywołuj. duże straty, To też „gdy”otaracho= 


NE tp : 
wice zmuszono doopracowąaniarac jonalnego planu eksploa- 


VE : 200092002 
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taeji leśnej € kalafoniarnia została bez surowca i trze- 
ba było sprowadzać dla niej karpinę z Kresów. Drugim 
podstawowym surowcem jest benzyna akstrakay jna Sprowa- 
dzana z Malopolski,- | 

Frodukcja kalafoniarni w poszczególnych latach 


przedstawia się jak następuje: 


 balefosii |  _terpentyny_ 
w roku 1929 131 36 
M 009 nieczynne 
0 70 138 45 
077 47 13 
87ء۸‎ 311 97 
۰ 4 337 97 
۰۰۶ئ0‎ 277 78 
۴ 237 58 
Jak z tego widać produkcja stals spada, W spra- | 
A 


wozdaniu Zakładów za 1936 rok jest 25001211015 zo " jakość 


produktów stale się podnosi. 
Dział teu posiada rontownaość koniunkturalną.Kepi= | 
var unieruchomiony w tym dziale nalaży szacować na kilka- 
set tysięcy i najlepszym wyjściem dla *'Starachbwiiat Vg oby 
(7: هلصه کہ‎ sie ٥ Juega PLB له 01و27 71 8ه‎ gapki koniunktura 
na. to pozwala سب‎ | 
Chwila po temu jest tym barńziej odpowiednia, że 
w dziesiejszym miejscu stanowi ona pewne niebszpieczeń- 


تر 36202511 012 30002 
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ad_9.Stolarnia.. 


otolarnia jest należycie wyposażona w maszyny, 
Wykonywuje ona drzwi płytowe, stolarkę budowlaną oraz 
różnego rodzaju skrzynki dla opakowania amunicji,- 

Urządzenie dla drewnianych drzwi płytowych za- 
instalowano w roku 1931,- | 

Produkcja stolarni w zakrósie. wyrobów stolar- 
ki budowlanej rozwinęła się znacznie w ciągu ostatnich 
5 lat z powodu akcji budowlanej, którą rozwinęły Stara- 
chowiae na własnych terenach /Orłowo I, Orłowo II, Or- 


łowo III i Klarnerowo/.- 


va: bons "E 
200 8 
Zakrady posiadają około 22.000 hektarów lasów 

z 90-letnia kolejnością rębną, Eksploatacja obejmuje 


około 80.000 m3.drewna rocznie. Jest to więc bardzo po i 


ważny obżekt, który na pierwszy rzut oka mógłby być 


oddzielony w samoistne przedsiębiorstwo, Lasy te jed- 
nak są w oboóhéj chwili organicznie związane z przed- 
siębiorstwem, a to z następujących względów: 
ہد‎ kasy te znajdują sie na terenach, pod któ- 
rymi są pokłady rudy żelaznaj»zapewniającej 
surowiec dla wielkisgo 1456 
b/ Lasy służą jako poligon artyleryjski, któ- 
ry dla przedsiębiorstwa jest 2036019 konie- 
cznuye- 


e ; . : . 11 
c/ własne lasy uniezależniają Starachowice od 
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"STARACHOWICE" 


dostawców drewna surowego i tartego,potrzobnsgo 


do produkcji stolarni. 


Projekty parcelowania obiektów nieruchomych "Sta- 


a w szczególności sprzedaż lasów mogłaby :zda- 


rachówic", 


niem Komisji „wywołać w chwili obecnej wielkie trudności 


a tym samym 


huty i działu mechanicznego, 


dla kopalń, 


dla całego przedsiębiorstwa,- 


Tartak 6-ciotrakowy zainstalowano w roku 12924 - 


8,1025 i od tego czasu datuje się rozwój stolarni "Sta- 


SX 
rachowio,- 


Eksploatację lasów oraz produkcję tartaków W o- 


k 


orzetóbii 8 ۵۹ 


drzewa 
przeLariego 
m9 


26.875 
x) 
3787ھ‎ 
„lą LEE 
سه‎ xU. 
22 „Ofe 
30 , 00 
ZW EX 


46.900 


SurOWCa 


4R . T20 
SUO 
21 M7 
8ھ‎ 
IO 


Ag. 347 


45,000 
-E/ 


SU 


statnich latach obrazuje poniższe zestawienie: 


-..Lasy.dosiar.drzewa. 
użytkowego | opałowego 
m2 mo 
یم)‎ 1528 55.000 IO nS AQ. 
" 1929 razem 71.621 
m 6 27 094 
A 192 ٤۴ 34,543 
MEDIO m 022 30,500 
SS 1 / ۶۹۵ 21 7 
۶۱۹۱") 6 0 36.000 
W 1935 53,944 34277 
M 1325 0 00 0ہ‎ 


Na pozór jest również niezrozumiałs zakupianie w 


Lee r. przez Starachowice 379 ha Mar,rabszczyzny i 85 9 


TD 42 A OD wc CD رس سب عه دی‎ TZW بس‎ TI Dr 


x/ Brak danych 
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- 
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ARE 
"STARACHOWICE". 


Sadłowizny. Ma ono jednak swoje uzasadnienie w chęci li- 


| kwidacji enklaw leśnych będących, w posiadniu osób trze- 


cich., Powyższe dwa obiekty były zakupione dla transakcji 
wymiennych w celu skasowania enklaw,powstałych na skub " 


tek '"zasiedzenia" czyli posiadania gruntów przez czas 


powyżej 30 Wat i akcja ta edbywa się od roku 1392 w که‎ 


dze umów przesiedleńczych ze środka lasów na ich pery- 


ferie,- 


: سح ںیم تہ E‏ سے 
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4, ZAGADNIENIE PRACY. 


< co ہے‎ MI ہے‎ 75^ 


Z4 punktu widzenia zagadnienia pracy Zakiady Sta- 
rachowiekie nie różnią sie od ińnych analogicznych zakta- 
dów, tak pod względem wysokości płac robotniczych jak 
też pod względem systsmu piae; W ciągu ostatnich pięciu - 
lat ilość zatrudnionych w przedsiębiorstwia robotników 
i urzędników przedstawiała się następująco: | 


1035 5ه 1993 ."1/0938 15 


,ھ209 


robotników: 3555 * 3230 . 3345' 3902 4544 
urzedników: 444 POMPA SAET Da TE PT 


W powyższym zestawieniu uderza olbrzymi 1 Sto SAN 
wzrost ilości urzędników. O llo w Giągu tego okresu i- 
lość robotników powiększyła się 0" 9 to TOG urzedni- 
ków zwiększyła sie o 647, Wzrost liezby urzedników po- 
Stepuje gwaltownio nadal.i w chwili obecnej /r.1937/ 
ilość urzędników:nie licząc contralisdochodzi do 900 ہو‎ 
sób, Taka nadmierna ilość personslu urzędniczego, zupeł- 
nie nie odpowiadająca faktycznej potrzebie przedsiębien= 
stwa, wpływa również ujemnis na rentowność Spółki, 

Przeciętne płace dzienne robotników oraz missię= 
Gzna urzędników wraz z premią w ciągu 5-letniego okresu 
podana jest -.w poniższym zestawieniu: 


ل7 1171 4938 1 ت jem‏ 


dzienna placa: 
NOBSEMIKCH 52%, DASOR s gu 076 7. 0 8 


mios, diee. | 
urzędników ھ2 498 04ھ‎ KIZ "ŻA 


Va I‏ ې د TET 0 wa, Ue LE Ee‏ ہے یر روہ سف 


حم T — AT‏ اہ ای وا JENNA P 0 ww‏ شو 
I^ gn‏ 11 


W ciągo ostatnich lat Zakrady rozwinęły na dużą 
skalę akcję budowlaną umożliwiając własnym robathikom 
i urzędnikom nabycie tanim kosztem domku wraz z placem, 
W sym celu Zakłady rozparcelowały tereny na lswym brza- 
cu rzeki Kamionnoj, przeprowa cziły bite drogi, wodoeią- 
sa alektryczne oświetlenia i udzieliły na dogodnych 
weruakach materiału budowlańogo oraz stolarszczyzny, W 
krótkim czasio zostały wyprzedane i zabudowane osiodls 
D rauorowot 1 UOrłowow, wobe e czago zakłady rozparcc= 
NOWERY 1 wyprzedeły, tereny na mowych 7 
II", oraz "Orłowo III". Intensywny ruch budowlany, któ- 
ry rozpoczął Się na rozparcelowanych terenach, dał za- 
trudnienie rzeszom robotników budowlanych i w dużym sto- 
pniu przyczynił się do zmniejszenia bezrobocia w okolicy 
w latach kryzysu, | 

Poza tym akcja budowlana została dobrze przemy- 
ślana również pod względem finansowym 1 dała zatrudnie- 
nie pewnym działom Zakładów, a mianowicie - tartakom, 
Stelarni 1 odlewni, które dzięki tej akcji mie tylko 
nie zmniejszyły swego personelu, lecz w niektórych wy- 
padkach powiększyły ilość robotników oraz dały pewne zy- 
ski finansowe. - 

Urzędnicy i robotnicy nie korzystający z zakupu 

parceli mają fabryczne mieszkania w domach urzędniczych 
/kolonia urzędnicza/ oraz w domach robotniczych /kolo- 
nid robotnicza. 

Poza tym Starachowice poparły wydatnie finansowo 
budowę szkoły i utrzymują szkołę zawodową, gdzie سض 5ھ کا‎ 


ci się 108 mschaników, co Komisja uznała za objaw dodatni 


"STARACHOWICE" 


25. A 550 "PROBUKCJA NA RYNEK PRYWATNY. 


0 B alnić rudy. 


Produkcja kopalń idzie całkowicie na potrzeby 
własne, wobec czego dział: ten nie może stanowić przed- 


miotu rozważań niniejszego rozdziału, 


W roku 1927 wytopiono €9.000 uon surówki, 7 
czego na rynku prywatnym sprzedano 23,000 ton, Przy za- 
łożeniu, że różnica/czyli 9,000 ton/poszła na potrzaby X 
własne i po odjęciu 1/3 części na radiatory; wynika, że 
na zamówienia rządowe zużyto pod względem tonażu 11,8% 
własne j produkcji surówki, Cyfra ta jest za wysoka 
gdyż wiadomo, że grzejniki absorbowały większą część 
surówki niż przyjęto powyżej, poza tym Zakłady wyrabia. 
ły kotły,osie i inne przedmioty na rynek prywatny,czs- 
go w powyższym obliczeniu nie wzięto poc uwagę.- 

5 CUM roku 1926 wytopiono surówki ogółem 31,100 7 


Z 0 sprzodano 2. 046 bon 1 da użytku Zakładów po- 


szło tylko 4094 tony. Biorąc pod uwagę, 312 w roku tym 


Starachowic wyprodukowały 29,776 m9 grzejników, przs- 


to można przyjąć, że przynajmniej połowa surówki, któ- 


ra poszła do użytku Zakładów, została sprzadanana ryn- 


ku prywatnym, Przy założeniu, i2 rsszta 1092125 wyłącz- 
nie na zamówisnia rządowe, wynika 29 na te ostatnia 
pod wzgledam tonażu ztżyto tylko 7,1% wrasnej produkcji 


surówki ,- 


ir 


Ponieważ w ostatnich latach wiolki pioc był 
nigczynny, przeto mis można przeprowadzić porównania 


me HEGLA es 


0 cS pod uwagę, iz głównym przedmiotem pro- 
dukcji odlewni są grzejniki / w roku 1936 wyprodukowano 
„aż, 700 me grae jników/, kotły: centra lnego ogrzawania sy- 
SE "Rock" i "Star" oraz inno odlewy handlowe, nalsży 
رات‎ Zo zamówisnia ۳28097 - stanowią również zni- 
koma część ogólnej produkcji odlswai pod zwgledam tona- 
zu, Nie zatrzymując sie na szczegółach, można przy Jace 
że zamówienia rzadowo stanowią nie wyżej 12-147 0232701177 


produkcji odləwni 


4. Cegielnia, 


072 870 pracujo w 100% na rynek prywatny, 
względnie na potrzeby Zakładów. 23867194: rządowych سه‎ 
gielnia nie A maa 

5.Stolarnia, 

Duża produkcja drzwi E ۵+ oki gn 
zwyczajnych oraz innej stolurszozyzuy, którą w ostatnich 
pięciu latach rozwinęły" Staraehowiea"spowodowała, że 
produkeja stolarszozyzuy na zmówioaiu rządowe mo p 
do amunioji/ stanowi . nisznaczną część ogólnej produk- 
cji stolarni, nie przekraczając 15%, tak pod wzgledom 


tonazi, jako też wartości gotowych wyrobów. 


110101087 دد‎ 
6; Jeriskii. 


| Produkcja tartaków w 95% idzie na rynek nrywatny,- 


AGA Zakłady mechaniczne. 


zakłady Mechaniczne produkują prawie wyłącznis na 
zamówienia rządowe, Produkcja maszynek do.miesa,osi 1 
 młotków pneumatyoznyou stanowi znikomą część ogólnej pro- 
dukęji Zakładów machanicznych i właściwie nie może a 
"brana pod uwagę tak pod względem tonażu, jak i wartość 


gotowych wyrobów, — 


Można powicdzieć, że działy przedsiębiorstwą,znaj- 
dujące się na górnym teronio, a misnowicio Zakłady meechni- 
czne, pracują prawie w 100% na zamówienia rządowa, nato- 
miast działy przedsiębiorstwa znajdujące sie na dolnym to- 
ronio, pracują prawie w 90% na ryask prywatny. Znajdujące 
się na górnym terenie tartaki w odlsgłości kilku ki loms=' 
trów od Zakładów mechanicznych pracują również prawio wy- 


łącznie na potrzeby rynku prywatnego, 


1 کڈ : T A‏ و“ 
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6. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI. 


Sprawy dotyczące kopalń rudy, działu hutniczego 

i martenów zostały już omówione uprzednio. - 
m 001208216 projektów wydzielenia pewnych działów 

w jednostki samodzielne Komisja uważa, że tak w odnio- 
sieniu do lasów, jak i w odniesieniu do działu hutni- 
czego jest to w obscenym stania rzeczy niewskazane, a 
nawet mogłoby być * pewnych względów szkodliwe, Odnoś- 
nie lasów sprawa ta została już omówiona, natomiast 
odnośnie huty należy wziąć pod uwagę co następuje: 

Dział hutniczy w Starachowicach jest ściśle zwią 
zany z zakładami przemysłowymi, bowiem jakość produktów 
tych zakładów całkowicie zależy od gatunku otrzymanego 
surowca, W państwach zachodnich wszystkie większe zakła- 
dy, kkórych produkcja zbliżona jest do produkcji Jakka: 
dów Starachowiekich, posiadają własne huty.- 

7 tych względów również nie byłoby wskazane wyod- 
rębnianie działu hutniczego od działu przemysłowego, — 

otolarnia - wybudowano przede wszystki: dla wyro-. 
bu skrzyń na amunicję i sprzęt dział, Na skrzynie te 
istnieje duże zapotrzebowanie ze strony fabryki. Roz- 
budowę tego działu na masową produkcję stolarszozyzny 
należy uznać, jako posunięcie racjonalne.- الک‎ 

Obeenie Zakłady Starachowickie są w dużej mio- 


rze samowystarczalne i cała produkcja wykonywana jest 


لم ZĘ‏ = کرو 
"STARACHOWICE", |‏ 


na miajścu, oo dla zasadniczych działów w tej produkcji, 
a szczególnie o ile chodzi o sprzęt uzbrojenia ma donio- 
sie znaczenie. sa 

Fabryka w Starachowicach była budowana stopniowo 
a DA dużym opóźnieniem, GAV: AD. fabryka "Poel SKU "W FI 
produkowała juź amunicję, to Starachowice do r. 1925 ٤ 
góle nie rozpoczęły jeszcze produkcji wojskowej. Opó£- 
nienie rozbudowy fabryki w Starachowicach spowodowane 
było niefortunnym obrotem rokowań przedsiębiorstwa z ka- 
pitalistami zagranicznymi. Jakkolwiek Zakłady Starachowi- 
Tokio geograficznie ze dobrze położone, to jsdnak sama 
budowa tych Aakta dów prowadzona byta ۷ TT ly 
i zbyt kosztowny. pudowa poszczególnych obiektów” "uec fax? 


bryki na wzgórzach dokonana została na wniosek i pod 


| wpływem czynni ków zagranicznych, Maszyny, które sprowa- 


dzono - do tego przedsiębiorstwa były zużyte i przostarza- 
aan typa i jedynie  dla-tego, że przedsiębiorstwo to po- 
b uda dobrych robotników Paa przez Lie wyroby 
E zadawalniającoj jakośc ~ 

Obecnie istnieje pewna tendoncja władz wojsko- 
UE do calkowitego opanowania dyrekoji Zaktadów Stara- 
chowickich, ze względu na zamiar przystosowania"Staracho- 
wio"wyłącanie do celów specjalnych. | 
| : Nadmierne obciążenie spółki, w której bądź co 
bądź 45% kapitału akeyjnego jest w rękach prywatnych i 
Le. przeważnie 0۷۷8۳" ظ‎ > ۰ ٥٦ może budzić pewne 


zastrzeżenia, - 


-38 - 


STARACHOWICE", 


Prowadzenie kalafoniarni i terpentyniarni przaz 
"Starachowice" jest anachronizmem, - 

Odnośnie produkcji ubocznej, należy zaznaczyć, 
że niektóre działy jak naprzykład dział fabrykacji mas 
szynek do mięgg,dział młotków pneumatycznych = zostały 
zorganizowane przozwS5tarachowice”w celu konkurercji z 
importem zagranicznym, gdy w ogóle fabrykacja tych 
przedmiotów nie była jeszcze w Polsce prowadzona, DOS 
81 13 BO kilku latach zjawiła się konkurencja krajowa 
dla maszynek do mięsa, a młotków pnsumayoznych poza 


" : M. i 
sotarachowicami nikt jeszcze nie wyrabia,- 


Drzwi płytowe nie byty uprzednio wyrabiane w Kra- 


ju i stanowią wykorzystania odpadków drzewa z tartaków, 

Rozciąganie przywilajów przeznaczonych dla dzia= 
łów głównych ma działy produkcji ubdcznej nalezy uznać 
za niewłaściwe, - 

Uboczne działy produkeji winny być uważano za 
zio konieczne, ze zwględu na spożycie własnego Surowca 
i utrzymanie kadr zatrudnienia i winny być prowadzone 
wylko*wicakiej miorze, w jakiej Jost to wskazano ze 
względu na dobro produkcji wojskowej, Rozbudowa tych 
działów wytworzyła pewne rozpraszanie energii kiorcwoi- 
ków i na przyszłość głównym zadaniam"Starachowice winay 
być prace dla Ministerstwa Spraw Wojskowych i obrony 
krajowej, Państwo, pomimo tego, że dd! Starachowic"wko= 
żył6 OKOŁO 55 milionów złotych,nie opracowało jednak 


dla tego przedsiębiorstwa 23285021060923 دع‎ programu produ- 


“00۳080011۳1۳0303 - 36 - 
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koji, Wojsko w różnych latach stawiało różne wymagania 
1 nigdy nie było planu na dłuższę metę,- 

W wyniku tego ür2 adzadnia fa abryki. w Star&chowi- «1 
each są bardzo różne, a w aisktórych działach zupełnie 
przestarzałe i fabryka w Starachowicach, w wypadku kóe 
nieczności zwiększenia produkcji: może MIG być w stanie 
należycie wywiązać się z włożonych na nią zadań, Wska-. 
zanym byłoby, ażeby Labay ha starachowicka bażdziej uno= 
woczaśniła SWG urządze nia 0 9 wozystim : a 
` produkcji. wojskowsj, a nie w tych działach, które prom 

dukują wy roby przeznaczone na rynek prywatay.- d 

Koszty. utrzymania zbyt liczne go prosonslu urzed- 
niczego stanowią zapewne je dna 2 53 zyn, która ugue 
nie wpływa na dochodowość tego przedsiębiorstwa, - 
| Wyniki gu due a1sowa są تپ‎ żające, jJsdnak Seer - 
Giowo Sa one skutkiom przyczyn niezależnych od"Stara- 
chowic' 'i zostały w dużej mierze spowodowane brakiom 
programu na dalszą metę. Charaktsryzując ogólnię دح وت‎ 
 podarkę"Starachowie! hależy stwierdzić, iż poszczególne 
posunięcia techuiczno ۷ tym przedsiebiorstwio Są  َ 
"men nie dają g16 jbdnak spostrzoo na tle eałości ٢ 
spodarki"Starsohowio," którą cechuje bra ak zasadniczej ies 


mai postępowania,- 


۳ = a — z سے‎ = u a m mr ے‎ W GE w wm w m am 


e pasa "Starachowic". wynosi złotych 
26. 400 000 podzielonyoh Me 264. 000 ako ji po złotych. 
100. imiennej wartości każda, w tym 48, 500 sztuk / 18, 452 
imiennych uprzywilejowanych pod względem udziału w ays | 
: widendzie, oraz 215. 500 Sztuk dio okaziciela, 

+ -Cesja ao uprzywilejowanych dokonywa się za. 
1 pomocą napisu. cesyjnego na samych akcjach, które winay | 
być przedstawione Zarządowi dla odnotowania w księgach. 
| przelewu. - | | 

Uprzywilejowanie akoji imiennych stosownie do 
paragrafu 26 statutu polega na tym, Za sum przezna 
وه‎ nych na dywidendę. wydziola się prze 3 co wszystkim | 
dywidóndę dla akcji imisnnych uprzywilejowanych w wyso- 
kości 6% od nominalnej wartości. każdej akcji, a 2381 د‎ 
"nig "y 272 „cza się dywicende dla zwykłych akcji do Wwysó= 
kości 6%, ewentualna pozostałość zysków po potrąceniu. 
BE 27 V człońków Rady, 5% ala członków Zarządu i 10% 

an. pracowników, przeznacz? się do dyspozycji Walneg 
Ząronadzenia .- - 

Skarb Państwa. bezpośre dno i Bank Gospodarstwa. 
Krajowego są właścicielami akcyj na sumę ھ2‎ 7۳۴ 
ووه‎ 1 posiadają łącznie 55% akcji dających całkowitą 
kontrolę przedsiębiórstwa. Roszta akcji znajduje się 
W rekach. Banku Zachini ego oraz prywatnych w dużej mierze 


drobnych akcjonariuszy. 


"STA RA 7:10۷ 7" 


b/ Zacłużenie w Skarbie Państwa 
i Banku Gospodarstwa Krajowego. 


| W dziedzinie kredytowej przedsiębiorstwo kos 
rzystało w ciągu ostatnich pięciu lat z następujących 
pożyczek /oprócz zaliczek Min.Spraw Wojskowyoh/ w tysia-. 
coach złotych, każ 
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„m „mw m m ہت‎ m. سب‎ w m mr wm wm سب‎ mm m ma a mr m mu w. w wrz an m ma „w wm m GM سے‎ w ww سی‎ ar mm mA UMA m ټس‎ AOL w” W: e mt m w: w „my m 


Od kogo Stopa : 
SI jak | T, Vos 1932 1933 1994 0 6 
B.G.K | | | 

di.torm. 7. 5% "6 0+ ۹ ۹٥ 0 
MzS2*0jsk, 

9 LISLE 2% 3491, l 4856 4937 9025 DILES 
BEK. ۱ 

termin. 6% ظا‎ : 18074 9472 9 «cem 
Ra ze m 20227 4 24837, 5 2096 4 22404, CGO 
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| Z zostawieria powyższego wynika, że zadłużenie 
przedsiębiorstwa w Banku Gospodarstwa Krajowego i w Min. 
Spraw Wojskowych z tytułu długo i krótkoterminowych po- 
Życzek prawie jest równe wielkości jog 'o kapitafu zai 


dowego /26.4003000/.- 


e Zaliczki, 


ptarachowickie Zakłady otrzymują duże sumy w 
postaci bezprocentowych zaliczek, W ciągu ostatnich 
pięciu lat wysokość tych zaliczek wynosiła złotych: 
dori gan 1933 1934 1935 


z. m « وي ېی‎ ary تی‎ — w ے‎ a ww w w aum ہت‎ ar wm wr. am 


3-0597000/,5 15,500 3.639.300 4, 267.000 7.064.,500 


"STARACHOWICE" 


Należy jednak zaznaczyć, iż zaliczki te są w 

związku 7 poczynionymi zamówieniami i są udzielane przoz 
| Ministesrtwe Spraw Wojskowych każdej firmie, której daja 
się zamówienie, wobec czego w tym wypadku nie ma żadnsa- 
go specjalnego urzywilejowania Starachowice" szczególnie 
o ils wziąć pod uwagę ` spocjalne wymagania /sezonowanie/ 
przy dostawaoch.- 

d/ Ogólne wkłady Państwa | | 

۰۰۰.۱300066 00600-070 0 7ہ‎ | | 
| Wkłady Państwa ulokowane w przedsiębiorstwie pə- 
chodzą z Banku Gospodarstwa Krajowogo oraz Min.Spraw | 
Wojskowych i składają się z portfela akcyj, 002 1 Ss 
zaliczek, które na 3L.12,19095 wynosiły: E 


m w mm ESL ar axr ar ab‏ = یم 


E Portfel akcy j s Plata SUMO AAA 14,519. 500) 
wv Kredyty długoterm,BGK, N ی۶ی‎ ۵ | E 
SM krópkotorn.BOK. ٣۳ p 
GA ۸ drugotorm,Min, Ę | F 1 

| Spraw Wojskowyeh Ws r 5,113,000 23 00 E 


o/zaliezki 0 Min. | | | i 
opraw Wojskowych | 7.064.500; 


ہے ID WAM sa «W «m‏ چوس or am‏ ےج 


Razon ۰۰3 8٦ 
czyli, ze wszystkie wkłady państwowe są prawis dwukrot- 


| 
| 
| 
Suma ta włożona przez Państwo w celu rozbudowy ۹218 
| | . 

| 


| 
wgjskowego. jest bardzo wysoka, =< Ponadto nasuwają się 
| 
1 


nie większe od kapitału zakładowago spółki/zł.<6,400,000/ 


zastrzeżenia co do intensywności wykorzystania tego ka- 
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pitału, Całkowita faktura zamówień wojskowych wynosiła 
w r. 1936 tylko 18,2 milionów zł. co stanowi 3% kapita- 
lów Z^angazowanyoh przez Skarb Państwa. Kapitał tego ro~ 


dzaju powinien być wykorzystany bardziej intensywnie,- 


ئو ما مهو سوب »0 doped‏ ای د وس اا يپ دش لو DC IO‏ يسه ہے dm a w 0 a ar wm w‏ 


W dziedzinie ubezpieczeń społsóznych towarzy st- 
wo własnego ubezpieczenia nie posiada i podlega wszyst- 
kim przepisom obowiązującym spółki akcy jne. Wszystkie 
związane z tym świadczenia przedsiębiorstwo uiszcza w 
odpowiednich terminach i zaległości nie posiada. Podle- 
ga również ogólnym przepisom o AE ZZ W ciągu 
ostatmich lat przedsiębiorstwo wypłaciło/sumy. na poczet 


ubezpieczeń społecznych: 


<a ww جس‎ m a 


1.187.000 0000 مم‎ - 8 Jp dU OOO c 11ہ‎ 708 


دل 19245 1932 195€ 1921 


EA Podatki. 


Przedsiębiorstwo opłacało Boca ۹5.۳ 
przedsiębiorstwami prywathymi, nie korzystając ze spec- 
jalnych odroczeń płatności, umorzeń lub innych ulg. Za- 
ległości podatkowych nie posiada.- 

| W eiągu ostatnich pięciu lat spółka wpłaciła do 
urzędów skarbowych następujące sumy w postaci podatków: 


lata -x1281_ 1232_ 1283 د‎ 1224 1289. 
za SW Dro Um 806.506 738,88. 827 511 


| - 39. - 
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Otrzymując znaczne kredyty Państwowe /w roku 
1935 - około Z4 milionów złotych/ ulgowa, których opro- 
centowanis wynosi od 2 do 7% w stosunku rocznym,. oraz 
pewne ulgi podatkowe przyznane na całą produkeję"Stara- 
chowio"w odniesieniu do podatku przemysłowego, przedsie- 
biorstwo znajduje się w położeniu uprzywilejowanym w 
stosunku do innych analogicznych przedsiębiorstw prywat- 
nych, Uwidoezni się to w szczególności, jeżeli weźmiesię 
pod uwagę stosunek produkcji na zamówienia rządowe do o- 
gólnej produkcji Towarzystwa. Zostało wyliczone wyżej, 
że zamówienia rządowe stanowiły w roku 1936-58% a na ry- 
nek prywatny poszło 42% produkcji Zakładów pod względam 
faktury. Zakładając proporcjonalny podział kredytów do 
produkcji, produkcja na rynek prywatny korzysta z 42% 
ulgowych kredytów, to jest około 10 milionów złotych, 

Trzeba przyznać, iż przedsiębiorstwo dające na 
rynek prywatny produkcję wartości 13 milionów złotych 
a korzystające z ulgowych kredytów na tę produkcję w wy- 
sokości ponad 10 milionów oraz korzystające z ulg podat- 
kowych „tej produkcji, znajduje sig nisawątpliwie w Ds 
pszych warunkach, niż inne analogiczne przedsiębiostwa 
prywatne,- 

Na przykład 000401 770د1777‎ KO 2726 71-77 
ulg podatkowych tylko z 25% swojej produkcji, Biorąc pod 
uwagę, że zamówienia rządowe stanowią właśnie 25% produ- 


kejinOstrowca' musimy przyjść do wniosku, iż produkcja 
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"Ostrowca"na rynek prywatny ze specjalnych ulg podatkowych 
nie korzysta. - 
Przywilejów publiczno-prawnych ani koncesyj spółka 
nie posiada.- | 
W dziedzinie zbytu wyrobów przedsiębiorstwo z zade 
nych specjalnych ulg nie. korzysta poza tymi, które wy- 
nikaja z.charakteru przedsiębiorstwa uważanego w tym wy- 
padku za przedsiębiorstwo państwowe, Dostawa dla instytu- 
cji rządowych i samorządowych odbywa się drogą przetar- 
gów, przy ezym nie istnieją żadne przepisy, wzzlednie O= 
kólniki czynników miarodajnych, któreby zalecały insty ۵ 
cjom rządowym lub samorządowym zakupywanie produkcji 
przedsiębiorstwa, Przy podziale zamówień rządowych z żad- 
nych przywilejów nie کرت‎ oprzedaz wyrobów na rynku 
prywatnym odbywa się na zasadach normalnej konkurencji, 
Odnośnie zakupów surowców dla zamówisć rzadowyoh 
czynność ta przeprowadzana jest na ogólnie przyjętych za- 
sadach stosowanych do wszystkich dostawców rządowych, "ię- 
kszość surowców przedsiębiorstwo pobiera z własnych Za- 
kładów /wielki pisc, eu coma oes. ۷ 7 
W dziedzinie celnej pod wzęlędem przywilejów cal- 
nych ,kontyngentowych i innych przedsiębiorstwo jest tras 
ktowane nsgfróuni z innymi pokrewnymi przedsiębiorstwami 
prywatnymi i ze specjalnych ule mie korzysta. lo sano Ode 
nosi się do taryf,opłat transportowych i innych podob- 
nych opłat przy których towarzystwo traktowane jest na 


równi z innymi przedsiębiorstwami prywatnymi, - 


ai 4] dus 
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_b/_Mggezya. 


Stan magazynów na 31 grudnia 1936 r, TT 


wia sie 8 następuje: 


Surowoe i mater,pom. Zł. 7,031.246 RA O f 
Półfabrykaty NO O 75 33,4% 
. Gotowe wyroby MAU A SOL 0 0 2 


Razem 7 481 71,6 4 


W drugiej kolumnie podano stosunek procentowy 
odnośnych pozycji magazynu do całkowitego obrotu w ro- 
ku OSO wymńoszącego zł, ۳ 09 د‎ 

0 ile pierwsza pozycja =- Ad user jest za- 
pasem dostateoznym, o tyle pozostałe dwie, a w szeze- 
gólności pozycja półfabrykatów /4 miesięczny obrót/,od- 
powiadająca więc w przybliżeniu 6 miesięcznej produkcji, 


jest bardzo wysoka i wymagałaby wyświetlenia, - 


42 - 


ANA TT 7,2 


za lata 1928 = 1936 


Analiza niniejsza oparta na przesłankach szczegółowo omócio- 
machw rozdziale VIT części ogólnej sprawozdania, opracowana z0- 
stała w tysiącach złotych,na podstawie bilansów Towarzystwa Sta- 
rachowickich Zakładów Górniczych S,Ażi specjalnej tablicy staty- 
stycznej „wypełnionej przez przodsiebiorstwo.Projekt analizy 
był przesłany przedsiębiorstwu i nie spotkał sie z żadnymi 


obiekejami.- 


Rozwój 0177 و‎ 


پو = : اب ټسیو p mm w‏ يل سب سی ہر om‏ سپ | یم <= ٣‏ 


1928 9 ' 1930 D 0329 1-771 — 1995 ٢ 


Amortyzacja normalna 203 9 289% 587 1209 418 398. we لل دل‎ 

o 7+4 bilansowa = 1689 1730 4.209 RAM 588 2898 8ئ‎ "٦ 23964 

76 niedostateoz- | : IE E | 0 : | A N 

nej amortyzacji ۹ھ‎ ٔ ۵ 1393 - - 349 7 ۶٣٤٣ - 6805 
Uysokość niedosta .becznej a 0 1776 205 tys, należy zimiej szyć 0. 
4,045 tys, ۳۰ zostaly 0 68 aa Z lMajątku 00031626 w roku 1929, 


Hozuój Fundus ZU, 
00 | 


1940 1929 5. 00 ۷٣۳٣ 000 1934 IRE 1936 


amb aeu صن‎ Ded? c^ mw ہجب رشن میس‎ wm mó 0o ہے ہے‎ dm Ua ^ w c "p ماس‎ - e پس د‎ w wee we ہے‎ po وېي مې سے‎ Mk کم‎ M دی یں + ہے‎ o ہے‎ —*  - سي پس‎ M4 m d سی مس‎ dod ane a سر‎ awe» 4 — سا‎ e^ ې :ہہ فەش ټهو‎ (P x — ^ ub cum ^ «= s 7 


"ało na Ultimo | REA i 
przedniego 00 1 10450 21118: — 24000 — 24795. 31221 336407 ) TN 


Przybyło > 1688 1730 409. 4198 3582 2858 2339 336) an 


00 
OU D 


azod Vo? 1940 21220. maT 2004 31878 34079 ددد‎ 39001 + +٣ 
U oyto, Z wy P m iu 7٦ vx d [tear 
ne 7 i56 ھ2‎ ۹٦ MA اھ‎ A06... 981... 1808 واد‎ E be. ٤ AC SÓL 20 WRZ RE 0R 22934. 
Pozos staje w bilansaelT802 . 19490 21118 24806 27796 31221 33640 35934 39232 39232. 


جج س ہے 


0 uynika, 45 normalny 52 „mortyzacy jaj, "nien na koniec 1930 r,uynosió 21,39232 
js,t/ 9885-049 czyli” 22140270 tye.Dumę tą należy przyjąć 0 acus dM ustalonio istotny d 

niczuiornie‏ 6ة 6ۃ amortyzacy inych; jak również 013 I ST AE‏ ات 

trudne i uzalsznione od wielu zasadnic ay on UAE jledów,- | 


? tablicy 47 


ad, 


E 


2 


۸ 


B 
p 
I 


Sj Gem‏ سال کے کیچ سحو Dno 0 DOD‏ لمع پر ród‏ مې نہیں ہسے ڑا 


MaJaTEK STAŁY, 


joma miu Diis سح‎ 
لود‎ 1928 1929 19580 1931 T932 19590 1932 EROS CESE Mn ZAW 
7+ 5686 aa یپ‎ 7 inl. لل دل د و لر‎ 
Pozostawało na ultimo É RU i : W 
roku poprzedniego | 57206 57206. 71338. "2089. 2394 ۶۶۶۰۶۶" 7-7-7 
Przybyło u roku sprawo- | | 
Züawuozym =" 7۰ +1 I 2995 
Razen 97537753 77777 73853 13612 73503 76088 76998 BI 
Ubyło z tyt.zu5,zużycia 3 ۷ھ‎ 5 62 
pa e 1+. 57 
Pozostaja p/g bilansu an, 57206 71338 72685 73334 72434 73372 75599 ) 84279 +27073 | 
imiej fundusz „nortyzacyjn1/802 19490 21119 24806 27796 31221 +١١۲ 
Wartość 11313111 Netto 39404 51848 51567 48528 44638 42151 41959 43013 45047 5643 


x/Zi 845 tys. spisano z zysków pozostałych z roku 1928 /2533 - amort.1688 = 845/, 
it L J 


Przyrost lajątku Stałego wynosi z4 27073 tys. ولا‎ Po potrąceniu Funduszu mors 
tyzacy 0 przyrost netto wynosi sumę zł 0043 tys, Z 59 ۶ że Dr A 008 
lajatu 8 5268200 200112401841 11771 przyrost funduszu „mortyzacy jnego oraz część” 
/5643 tys.zi/ przyrostu Kani tałów Obcych, Inaczej uóvige, zwięzszenie ٦ 
Stałego netto o zł 5643 tys, osiągnięte zostało drogą zacięgnioęcia ۶9 ۰ 


in, 
um PAJ NINĘ 


| SĄ PAP GDA NE اوی ہے کے‎ 


ES 7۶ 1934 1939 1936 - 0‏ ۹77 د114 د 


wo -qme 


»BOIMOHOYEVESn 


451 1899 2360 3311 2544 214 2481 1 0 5000 XN 
9028 15338 14189 9430 8585 10019 11872 16714 22387 4113356 


1۶)" 1400, 0611 1129 dell 0700 2052. 5325 0020 Wd 


سن وسن mS‏ ہے ټېي Mów die‏ روي um wa 69 dw QUA Ww‏ بح czw (ewe‏ نشن czw‏ کد RUE ORO‏ کا لل د مت مت کے بوت ہے OE‏ ند cL‏ جع ته بس سا نت کے کے aim cc‏ 


23084 24503 23160 16870 14340 u کک‎ 24449 31475 7+000 


حا 
GI‏ 


] cie f atów i sumwwców o zł 133 tys, 


7 po ,£a0rykaty,pózia- 
J 1 


TLBLICi 


ہیی ہہ ww‏ حت ہف عو ہے کے سوا aż m‏ جے ہے ہے کے 


l; Kasa, banki; 616, pa- 
plery i akcje 


bryka SU 68 


e 76 Instytucje 
9۳ 


Przyrost śro 47 pá zyanych a: "۶ھ‎ ec Dr zy Czym uzrosSt a p 
się szczególnie oa row 193 


przy dużym spadku pozycji dłużnikó: 


3 TAPTTAŻ. Y LASNE. 


- SER ae deus سن سے‎ a Gros wem R TE مس‎ ames mes re بیج سسی‎ G ہے‎ W mw 


a 

| Lx Re | 2 
ERO Kapitałów. u a و‎ | | cm i | : EL 
> ] 925 ud 19230 ISL 008 1038 1934 1935 1936 وون‎ den 
DIM ےھ 2 نک‎ 22 US 2 EIE LL S a Bb 

c 
A 
C2 
cd 


zu. GAY 
i RZA 
2 


Kapitały Własne: | | | ARNE > > E 
a/ Skarbu Państwa 11415 14475 14520 14520 14520 14520 14520 14520 14520 + w 
b/ Przedsiębiorstwa .11925 11925 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 © 45. c 


pa dow سے دم ہم يدي ہے‎ m mao kak مو‎ mó ہے‎ Guub wiać GERD w نې‎ aee a سے‎ w M mm z w ټی سی‎ GIGS ټمر‎ GERD سی‎ GEB mm m wm Gea w سم سی‎ m uw me 2 mw پر سبی وي‎ me dw m zw MW ZMW a ۔ہ ہہ ري وی‎ wk سی‎ z 


Razem 260 26400 26400 26400 26400 26400 26400 26400 26400 


c/ Różne rezerwy 2807 -2737 2737 2783 2783 2019 2049 2695 2918 کلک‎ 
RE RSA NE ہے روا ےت‎ C S E 

Raz am 2927 290137 29137. 29183 29183 29249 20240 2 5 29318 © A m 

ون 2د کل عم ہے کت ودي 2 کہ ہی m4‏ 4 :© دام OCZ BIES CZ CZESC 0 c AP‏ و سے ہت ہے اہ ہے eem‏ دہ ہے سے ج ZZOZ‏ ہے ہے ہے کے Z‏ 


Udziały Skartu Państwa wzrosły o zi 40 Ws. natomiast udziały przedsiębiorstwa zimie jszy ły 
się o zł 45 tys, czyli ze Xapita4y Własne w a sunie nie 52 sty zmianie, hezerwy 


uzrosły o a2 LII tys, 


TABLICA V, 


Rd .KAPITALY OBCE. - 
Rozwój Kapitałów Obcych. | Ubyło 
2 1928 1929 1930 1931 1932 1935 1934 1935 1936 Przybyło 
Zobowiązania względem Sk.Pań. 20867 30255 33073 50450 27158 201 56 26721 40954 55752 14885 
Rezni wierzyciele 10481 18661 14149 7252 3195 4630 5036 8064 12308 1827 
Razem 31348 48896 47222 37702 30348 86 31757 39018 48060 LOTS 


Przyrost Kap itałów Obych wynosi ogólnie zł.16.712 tys., rrzy czym wierzytelności Skarbu Państwa w tym okresie 


wzrosły o zł. 14885 tys. 


4T 


"Y 


TABLICA VI, 


موم ے سے ےھ Aa‏ ومو سد ج کس 


SUBA ZE AFA SET 


سم سم Ma‏ سو سه وم مم M‏ سه کے مس Hem‏ سی وو وی موم سم سو i UHR‏ ټس HÀ‏ می سی مس سه سم mę‏ ہے — سے 


Rozwój Zysków i 3 ? 2 
RR مس‎ 1998 1529 1930 1931 1932 1933 1954) 1955 1956 
1 RTR rel ۹ : sk 
ZYSKI Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk »traty ży sk Straty Zysk Straty jA BRA کا‎ 
Zyski z lat ubieg- 
łych 70 "0 s 5 S E à 2 S 
^jSk roku operacyjnego x/ 2523 25 j x 788 E 574 287 196 
ED O z ai A 
Raz e m ZYSKI 2605 95 d zi 788 | = 574 287 198 
STRATY 
"aty z lat ubiegłych > - | 1632 1487 1341 AG 1133 lise 1054 
Straty reku operacyjnego - 1777 —- 32 z x z 141.41 | - = 
R UOR XN RUM کر وج‎ CEE PRZEKONAC WRZE RAZA SEE ERZE ا۹ي۹‌س۹سسسټیهمتلسشټش بس ت کے ابت‎ 
R a z e m STRATY BOF lU EC E GE 1668573 147 1341 788 1196 = 1274 © 574 1136 87 1054 196 
Wyrównanie 2602 1689 1629 1487 533 1196 700 857 856 
CINE RE رش صن دا‎ E ےی شی ناس منص سر متته پل‎ ODA ZZS A CRAFT TOR UENVEQUA PORZ o [o pe T eS کے یں‎ 


ZO EO 2608 23035 1777 1777 1632 1682 1487 1467 1541 1541 1196 1196 1974 1274 1138 1138 OSO um 
p : 
9208tajo Nettc 2605 1689 1639 1487 525 1196 730 B51 €56 


: ¥ Suma zysków 2553 tys. całkowicie spisana na amortyzację,z czego z1.1688 tys. odniesione na Fundusz Anortyzacyjny,a 22.445 tys. spisane bezpeśrednio z liajątku Stałego, 


Jak wyni! VAS PEDE VUA 
"Wynika z powyższego zestawienia, działalność przedsiębiorstwa w ciągu ekresu badanego dawała wyniki ujemne ,Jomiro niedokonywania pełnych odpisów na amortyzaeję. 


Prez jści UA | 
ل‎ 50410079 zyski zostały zużyte na zmniejszenie całkowicie zużytego remanentu, wchodzącego w skład liajątku Stałego: 


TABLICA VII. 


Lond یت تت‎ PR 


WY KZ 


zmian bilansowych zaszłych w badanym okresie 1928 — 1936./Służy jedynie jako sprawdzian prawidłowości zestawień rachunkowych/. 


AKTYWA PASYWA 
l.Majatek Stały. | 1.Kapitały Własne /iacznie z rezerwami i zyskami/ 
/84279 — 57206/ BRAC 27073 / 29516 - / - — 2422 
2.Majat ek Płynny e.Kapitały Obce 
/31475 - 23684/ = ue ./48060 - 31348/ = 16712 


eme واه ووي‎ (R جس‎ duco END MU o کے دص‎ diste 


54864 
3.Straty 856 $.Fundusz Auortyzacyjny 
/ 39232 — 17802/ - 21450 
35720 55720 


ہے می QE‏ ملو سم جوا مہ ص دیک یوی ROD UD‏ وه ومیاو 
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WT ۶ ۱۸ 


l| amn «m سب‎ co wa «w ہب‎ W UMI ېه‎ E ww aD ww wy ma m „w w w ma u w ww w w w سي‎ 2 z وت‎ 


Okres badania 1928 - 1936 | W tysiącach 7 
` Na podstawie analizy bilmsów przedsiębiorstwa Towarz,.otara- 
chowiekich Zakł.Górnicz."STARACHOWICE" ustalono nastepuja- 
ce wyniki: Piu. 
 I.Fuazdusze państwowe zaangażowane w przedsiębiorstwie według 
stanu na dzień 31/12.1936 r. wynoszą: 
UDZIAŁY :a/Z tyt.udział.w Kap.Zakł./26.400/55% zt.14.520.- 


b”,  " proporcjonal,udziału w 
| rezerwach „au OO 
RR ۸ ٤ za, LOL S 
WIERZYTELNOSC: 
Udzielone przez Skarb Państwa 
pożyczki 1 zaliczki Zki.30. SL 
Ogólna suma Funduszów Państwowych 9 aro 


wm dr w uc w a. wo W w mw amr 


l, UWAGA: Fundusz Amortyzacyjny przedsię- 
biorstwa wynosi ZA 5 


Niedostateczna amortyzacja " 6.040 zł.45,478,- 


سے ۔ جچچے 1 a‏ سے_ کے ai‏ ہے me‏ سم — — سے س ہد 


a, UWAGA; Proporcjonalna część strat Skarbu 
Państwa z tytułu niedostatecznej 1 
amortyzacji wynosi Z^ AWS" خو‎ 


PLI Uh a M w E M wr E NE n 


30ھ 


"STARACHOWICE" | 


WE Wyniki finansowe przedsiębiorstwa. 


1. ciągu badanego okresu przedsiębiorstwo 
0210 275561 w sumie, . . ana MI RE Z Kab OO E 2 
które zużyto jak niżej: 

a/ Wypłacono tytułem dywidendy: 
l. Skarbowi Państwa zł. 921 
8. Immi akcjonariusze MM 593 I 


b/Przeniesiono na Fundusz 
Rezerwowy | LEL 


c/Zużyto na część,pokrycie | 
strat Cie SORO س٤‎ 


am :سو‎ m Z m wę ma <a mą wz a ma mm sr «o L e w w. ہہت‎ <= wr 


Niezależnie od wykazanych wyżej zysków 
pozostaje w bilansie, jako niepokryta 


strata Netto | 217 856,- 


IGA: Proporcjonalna część tej sbraty, przypadają- 


ca na Skarb Państwa wynosi Wa 471,- 


m mw. w zw w” نټب‎ mo wa w m w wm 


W związku z powyższym,Kapitałty Skarbu Państwa 
w sumie | zt. Ol. O 


należy zmniejszyć o proporc]. -cheSésSbTab 1 471. 


w mz gi wzw. z .یم‎ m w m atx c 


Ogólna suma Kapit,Skarbu Państwa,ulokowanych 


w przedsiębiorstwie wynosi zi. 501.406.- 


ue dw dE XI W پوه‎ wa dx ox w IT X^ gwa 
u arr تی‎ m wy — E w E mw” w. mu 


ده اہ 


„Wyniki Finansowe dla Skarbu Państwa. 
1 ! TUS 


ee vee. 


n 


Ę xa 
RAA 


. Fundusze Państwowe Netto /łącznie z kredytami 


ulokowane w przeasiębiorstwie wynoszą | 2 ACC) s OS = 


T تو‎ Ca Xe gee GD Se <o LL e w" w 


brosorejonatna część strat wyaosi 71 47%1,- 
Mniej różnica w proporcjonalnym 
przyroście rezerw . | | را ا ںا‎ 


"B سي‎ w wm m mr wm Er m ہو‎ wm وي ېي‎ 


۰“ 3 A E zł, 406, = 


Mniej | | 
Bfektywne wpłaty do Skarbu Państwa 093 ٦ 
Rzeczywiste zyski Skarbu Państwa ١ 515, 


Lii. E EM WE M. ټی ېي بہے‎ 
-er ar nh mr. wu M w m" a „mw mw 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowanego 

w przedsiebiorstwie w postaci Kapitału Zaktfa- 

dowego w latach 1928 - 1936 w wysokości 

6% p.a. wynoszą | E qoos 


an we ga wm me ww W m CAM M wm mw 
„m m ww wm ايم پس بس‎ m ہے سے ےےے‎ 
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9 STWIERDZENIA J ۶۶ھ‎ KOMISJI. 
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Na podstawie sprawózdań Podkomisji,badającej dzia- 
lałność przedsiębiorstwa "Towarzystwo Starachowickich 
Zakładów Górniczych" S,A,,sprawozdań i bilansów tego 
przedsiębiorstwa, konferencyj Prezydium Komisji z udzia- 
łom delegatów Ministerstwa Przemysłu i Handlu, przedsta- 
wicieli badanego przedsiębiorstwa i rzeczoznawców, Ko- 


misja stwierdza co następuje: 


, "Powarzystwo Staracnowickich Zakładów Górniczych"S,A,, 


stanowiące w 55% własność Skarbu Państwa i Banku Gosoo- 
darstwa Krajowsgo, jako dogodnie położona wytwórnia 
scum wojennego, 1 to jedyna w kraju przezmeczoma do 
produkcji dział, jest przedsiębiorstwem doniosłości o~ 
cólno-paüástwowej.- 

Obeena działalność przedsiębiorstwa wykracza poza gra- 


nice, w których jest uzasadniona powyższymi względami. 


"Dotyezżzy to produkeji np. radiatorów, kotłów do eentral- 


hego ogrzóownia, maszynek do miesa 1 tp. Takie 276 2145 NS 
wanie działalności przedsiębiorstwa odbija się ujemnie 
UW zasadniczym dziale" jaso wytwórczości, tj, na produk- 


cji sprzętu wojennego, a to zarówno ze względu na roz- 


praszanie się prao; personelh., jak i na zużywanie na Ou 


le uboczne części rozporządzalaych środków finansowych, 
Wyżej wspomniane zaangażowanie się przedsiębiorstwa w 
produkeję mie mającą bezpośredniego związku z zasadni- 


czym kiórunkiem zakładów, ais znajdujc: uzasadnienia na- 


"STARACHOWICE" 


wet w rentowności tych działów,- 


Politykęprodukcy jną przedsiębiorstwaę pod względem ułoże- 
nia planu produkcji, oraz pod względem jego konsekwentns- 
go stosowania cschuje- brak zdecydowania i chwiejność, 


które spowodowały zamrożenia dużych kapitałów w postaci 


półfabrykatów, pozostałych w rozpoczętej, a następnie 


przerwanej produkcji, - | 

Wysokość zadłużenia przedsiębiorstwa dochodząca bez zali- 
czak nismal do wysokości jego kapitału zakładowego prze- 
kracza możliwości płatnicze zakładów, Stan oboony. ۷ 
na dalszą mstę nie do utrzymania, 


Wisrzycielami zakładów są głównie jago akcjonariusza: 


Bank Gospodarstwa Krajowego i Ministerstwo Spraw Wojsko- 


wych, Okoliczność ta umożliwia przeprowadzenie sanacji 


finansowej w drodze powiększsnia kapitału zaktadowsgo.- 


Urządzenia teohniczne niektórych działów przedsiębiors- 
twa, mających znaczenie zasadnicza w szczególności sto- 
larni i walcowni są przestarzałe i wymagają modernizacji, 
szczególne znaczenie gospodarcze ma produkcja stali szla- 
chetnych stopowych, uruchomiona w ostatnich latch w olek- 
trostalowni Zakładów Starachowikich,- 

Wahodzaca w skład przedsiębiorstwa kalafoniarnia nis ma 
żadnego związku z zasadniczą produkcją zakładów, Nie przy- 
czynia się ona również obecnie do racjonalnego wykorzys- 
tania własnych surowców,- 

Przedsiębiorstwo posiada zbyt liczny personel urzędniczy, 


a mianowicie 900 osób, co przekracza rzeczywiste potrzeby 


A 
E 
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przedsiębiorstwa o mniej więcej 500 osób, Roczne wyna- 
srodzenie tych urzędników wynosi około 16% kapitału za- 
kładowego i około 12% obrotu, eo jest zbyt wielkim ob- 
ciążeniem dla przedsiębiorstwa i odbija sie ujemnie na 
jego rentowności. = | e 

9.Wyniki finansowe obliczone według zasad podanych w ogól- 
nej części sprawozdania i oparte na wynikach aaoo r i. 1 
wej analizy bilansowej za okres 1928-1936 zawartej w 
sprawozdaniu szczsgółowym, przedstawiają się jak nastę- 
puje: | | 


A, Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa. 


su w mz w ma o Kx M m ua WU w Mm mx wą M WZ Z a ww 28 m z A B 5 a ma m بت‎ mw ww wr me 2 ae am wy ar 


a/ Fundusze państwows /łącznie z kredytami/ | 
zaangażowane w przedsiębiorstwie zł, 51.406.000.- 


b/ Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa ty- 


tułem udziału w zyskach 9%1.000.- 
c/ Rzeczywiste zyski Skarbu Państwa H 515.0004 
RZ | : | 
d/ Koszty kapitału Skarbu Państwa zaanga- 
żowaneso w przedsiebiorstwie w ۸٨ دو‎ 
Łapitału aakradowogo w latach 1928-1936 


w wysokości 6% p.a. ۶ 7 


«aw wm z m m سي جو‎ W ہب ہی‎ A m ہی‎ w یی‎ um سی‎ e w ww w سی‎ <w w ma m an سب چی‎ m 


x/ Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa wynoszą zł. 921.000 
۳ ۰۰٠۳۵5 ۷ت‎ yz 3 7 ۳ 9 1 ۹٥ 69.0002 


se amr, ar. ga "m - WY AFC "ET L.S 


Boa zam al 9586.00 
Mniej niepokryta strata /propoojonal./ 77 


E 


Pozostaje zysk 21. 013,77 د‎ 


e xx/ Puts SLR DG, 


d 56 da 


BR Wyniki finansowe przedsiębiorstwa, 


"a am a m mo w XX ma a z w m m ټی‎ W zd w u m m w u am m w ww E چم‎ m ہبی جب‎ wm m w w چېا‎ m ہے‎ 34 


a/ Nadwyżka strat bilansowych zł, 745.000. - 
b W ,sokość niedostatecznej amortyzacji 


na zasadzie cyfr podanych przez przed- کی‎ 
slębiorstwo z4, ۹2 


Rozpatrując wyniki finansowe przedsiębiorstwa 


należy podkreślić, że w okresie sprawozdawczym pracowa- 


ło ono bardzo sprzyjaj egeych warunkach jak to: tanie kre- 


dyta, ulgi podatkowe, stałe zamówienia itp.- 


Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przed- 


|. Stawia Rządowi następujące 


WN 171 0 KL 
Przedsiębiortswo "Towarzystwo Starachowickich Zakładów 
Górniczych! S.A, PELA جا اح‎ doniosłość ogólno- 
-państwową w dziedzinie obronności . kraju,  , mogłoby 
również być przecsiebiorstwem prywatnym, Jednakże ze 
względu na całokształt naszych obecnych warunków poli- 


tycznych i gospodarczych przedsiębiorstwo to powinno po- 


zostać w rękach Państwa. Dotyczy to jednak tego tylko 


zakresu działania przedsiębiorstwa, który jest uzasadnio- 


ny względami doniosłości ogólno-państwowej, co w stosun- 


7 
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xx/ Ponieważ środki na działalność Państwa jako przedsię- 


biorcy były czerpane pośrednio lub bezpośrednio z pans 
8ؤ!‎ 017 ٥ط‎ operacy 3 Krodtowych, których koszt przekraczał 
Z reguły e p.a.,Komisja stwierdza, że inwestycje te 
powinny B wykazać rentowność zbliżoną do kosztów. 
obsługi długów państwowych adi az d części budze- 
tu "Długi państwowe" z ogólnych dochodów Skarbu.Komi- 
sja przyjęła jednak tylko 6% p.a., jako oprocentowanie 
zaangażowanych w przedsiębiorstwie pieniędzy skarbo- 


* 


wych, 


mn 


u i397 is 
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ku do stanu obecnego wymaga ograniczeń jak niżej, Postu- 
lat ten nie przesądza na przyszłość możliwości objęcia 
i pozostałej w rękach Państwa części przedsiębiorstwa 


przez dającą gwarancję lojalności politycznej i fachowo- 


ści inicjatywę prywatną. Wszakże ewentualność ta mogłaby 


natąpić jedynie w przypadku przejęcia bezpośrednio prze 
administrację państwową części zadań spełnianych obecnie 


przez przedsiębiorstwo. - 


. Wskazanym by było przeprowadzić stopniowo likwidację 


działów produkcji, nie maj ących bezpośrednio związku 2 


zaopatrzeniem armii w sprzęt 70,00107 M szczególności 


należy zlikwidować kalafoniarnię.- 


Należy przeprowadzić sanac ję SA: przedsiębiorstwa. 
Nalezy. przeprowadzić usprawnienie przedsiębiorstwa Z pu- 
nktu widzenia jego rentowności. N szczególności należy 
zmniejszyć ilość urzędników tak, aby odpowiadała ona 


rzeczywistym potrzebom prawidłowego 1 rentownego funk- 


ejonowania przedsiębiorstwa,- 


Należy dążyć do zwiększenia wytwórczości stali szlaohet- 


nych, jako produkoji o | A= znaczeniu gospodar- 


czym 1 obronnym.- 
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Odpowiedzi 7 Pokój " S.A. na kwestionariusze Komisji 
Oficjalne sprawozdania " Huty Pokój" S.A. z lat 1927-1956. 
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جو مهس وھ مس ELI‏ ست 
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| 5 | | 
E GENEZA I DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA PRZEDSIĘBIORSTWA 


DO ROKU 2 


Przedsiębiorstwo " HUTA POKOJ " zostało założone w 1840 r. 


E Obejmuje pierwotnie hute żelaza w Nowym Bytomiu. — W roku 1851 


wykupuje Hutę "Pokój" Nr. Renard, a W roku 1855 zostaje przejęta 
przez Spółkę "Minerwa", z której o w r.1871 powstaje firma 
tt RJ PS ده نت سن‎ 0 encesa] 2٦ "Po podzia- 
le Górnegó Śląska zostały oddzielone w 1922 r. od powyższej 
Spółki zakłady, leżące na terytorium Sląska Polskiego i stworzo- 
no z nich Spółkę Akcyjna Sląskie Zakłady Górhiczc-Hutnicze 
" Huta Pokój", z siedzibą w Katowicach. 
Kapina akcyjny wynosi 792 50 milionów تہ‎ 
Nowo utworzona Spółka obejmowara początkowo NE 
zakłady : 
a/ Hutę pokój w Nowym Bytomiu; 
b/ kopalnię Pokój w Nowym Bytomiu, 
c/ romy dolomitu w Tarnowskich Górach, 
kopalnię rud żelaznych ۷ Tarnowskich Górach. 
Przedsiębiorstwo "Huta Pokój" /podówczas jeszcze Frie- 
denshuette A.G./, począwszy od roku 1922, *.j. od chwili powsta- 
nia walczyło z ےت‎ trudnościami, związanymi z nagłymi zmia- 
nami politycznymi i gospodarczymi. 
| Koniunktura na wytwory przemysłu hutniczego w kraju 8 
zła, wielki producent, jakim są huty śląskie, nie miał możliwoś- 
Gi ulokowania swej wytwórczości na szczupłym ےت‎ rynku 


wewnętrznym, rynki eksportowe są trudne i należało je dopiero 


-6 = 


zdobywać. Dowóz surowców był niezorganizowany i przedstawiał po- 
ważne trudności. Okoliczności te w połączeniu z trudnościami, 
spowodowanymi wyczerpaniem się bardzo zresztą niedostatecznych 
rezerw finansowych przedsiębiorstwa wytworzyły w eałoksztaźłcie 
wyjątkowo trudną sytuację. 

Dopiero w roku 1926 sytuacja przemysłu poprawia się znacz 
nie. Strajk górników angielskich stwarza zupełnie wyjątkową 


koniunkturę dla polskiego przemysłu górniczego. W ślad za gór- 


 nictwem sytuacja różnych gałęzi przemysłu znacznie się poprawia, 


W pierwszym rzędzie hutnictwo odżywa po powojennym kryzysie. 

| W tym wyjetkowym okresie, dzięki wysokim cenom żelaza, ren- 
towność zakładów była tak wielka, że wszelkie trudności finanso- 
we minęły. 

Wobec ogromnej 4atwośei kredytowej ówczesny Zarząd licząc 
na dalszy rozwój koniunktury, w niezmiernie szybkim tempie przy— 
85017 ds wielkich robót inwestycyjnych, 

Równocześnie przedsiębiorstwo, korzystając z pomocy banków 
niemieckich al amerykańskich, nabywa aes przedsiębiorstw 31 لو‎ 
ES رر‎ drogą fuzji, dąży do gwałtownej ekspansji pionowej. 

W roku 1927 przedsiębiorstwo uzyskuje pożyczkę amerykańską, 
w wysokości 1.500.000  . Kredyt ten umożliwia poważniejszą kon- 
solidac ję finan sowę przedsiębiorstwa, a przede wszystkim koordy— 
nację i uzupełnienie programów produkcyjnych pojedynczych dzia— 
łów, oraz częściową modernizację urządzeń technicznych, 

Dalsza poprawa koniunktury w przenyśle krajowym umożliwia 
zwiększoną ekspansję przedsiębiorstwa. تا‎ Zarzad, pragnąc 
zapewnić hucie własne zapasy węgla koksującego,przejmuje z dniem 


| stycznia 1928 r. w drodze fuzji gwarectwa Wolfgang i hr.Fran— 


= د foL.‏ 
a =‏ کت سکیس بیز 
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 eiszek. Równocześnie w celu uzupełnienia programu produkeji 


hutniczej, przejmuje hutę stali szlachetnej Baildon w Ketowi- 


cach. 


Ponadto Huta "Pokój" nabywa w październiku 1928 r. 92% 
udziałów Suchedniowskiej Fabryki Odlewów i Huty Ludwików S.A. 
w Kielcach,-o kapitale zz. 2.625.000.- zaangażowanie finansowe 
Huty "Pokój" w tym przedsiębiorstwie w chwili przejęcia, jak 
to widać z analizy finansowej ,wynosiło0 około IS mil, do SEDE 
zas zaległe procenty około 5 mil 50 

W roku 1929 S:ółka nabywa 50% koksów Gwarectwa Waterloo, 
stając się tym samym w 50% właścicielką kopalni Eminencja ,któ-— 
mej pola górnicze znajdują się Hob 71 pod Huts Baildon. 

Chcąc zabezpieczyć Hutę Baildon przed podkopaniem, Huta 
Pokój wydzierżawiła następnie pozostałą część majątku kopalni 
1 eksploatuje ją na własny rachunek. 

MEGANE inwestycje ma kopalniach 1 hutach przedsiębiorstwa 


wzrosły w uium okresie Go 45 mil.z4, 


وص 
سب 


W 2125217 z Fuzjamu przejęła HULLS Polo.) S54: cały SZER 
reg zobowiązań, powiększając w ten sposób swój stan zadłużenia 
Równocześnie huty i kopalnie spółki wymagały znacznych inwesty- 
cyj» a ponieważ nadwyżki produkcyjne wystarczały zaledwie na 
obsługę długów, Huta "Pokój" w braku własnych kapitałów zacią— 
gara dalsze zobowiązania, częściowo za gwarahcję hr.Ballestre- 
ma i przeważnie krótkoterminowe. 

z chwilą, kiedy w roku 1929 nastąpiło nieprzewidziane 
przez przemysł załamanie koniunktury, Huta "Pokój", mając 


ogromne zobowiązania, znalazła się w sytuacji bardzo k+opotli- 


wej. 


Zarzęd nie zdołał 00٤ STO szybko do zmi eni onych 


| warunków gospodarczych l sytuacja ندمت‎ E جا اح‎ pogarszada 


się z dnia na Gzień. 

Kurezenie 3917 7577 owe An zmusiło przedsiębiorstwo 
do szukania rynków zbytu za granicą, w celu zapewnienia ciąsłoś— 
Gi MEO zakładów. Zbyt niskie jednak ceny eksportowe nie 


pokrywały kosztów własnych د‎ naraziły przedsiębiorstwo na powaz- 


à ne straty, pogarszając jeszcze jego stan finansowy. 


W tym okresie, kiedy uzyskanie dalszych kredytów na finan- 


sowanie niezbędnych inwestycyj na kopalniach było coraz trud- 


niejsze, zdecydowano się na wydzierżawienie wszystkich kopalń. 


"I tak z dniem 1-go kwietnia 1930 r. kopalnie: "pokój", 7٦ 
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` hr. Franciszek i Eminencję przejmują Zakłady Przemysłowe hr.Bal- 


"۰" 7 które posiadały niezbędne kredyty na dalsze prowadze— 


nie robót renowacyjnych i inwestycyjnych. Upadek finansowy przed- 


|. siębiorstwa następuje już w bardzo szybkim tempie. W roku 1930 


następuje zupełne załamanie prc rynku finansowego niemieckiego, 


z równoczesnym gwałtownym spadkiem funta angielskiego. W związku 
z tym banki niemieckie odmawiają dalszych kredytów i wycofują 
dotychczasewe. Ponieważ cała dótychczasowa ekspansja przedsię— 
biorstwa opierała się wyłącznie na kredycie i to przeważnie 
E ص؛‎ ٹ٦‎ nagłe zamknięcie źródeł finansowych było dla 
Huty "Pokój: zupełną katastrofą. 

Zarząd, chcąc ratować Spółkę i zmniejszyć zadłużenie ,zde— 
cydował się na sprzedaż kopalń węgla i elektrowni za sumę ZO 


milionów zł. poprzedniemu właścicielowi hr.M.Ballestremowi. 


c= 


Z kopalń tych powstała w 1951 roku nowa samodzielna jednostka 


— 


E doszła do skutku dn.2 października 1931 roku. Krok ten jednak był 


gospodarcza p.n. "Hudzkie Gwarectwo Węglowe". Transakcja ta 


spóźniony i nie dat spodziewanych rezultatów. Nie zdołał on ura- 


tować 'padmiei:ie zadłużoneso przedsiębiorstwa przed zupełną 


ruiną finansową. 


Wzrost zadłużenia przedsiębiorstwa uwydatnia się najle- 


ją piej w stałym zwiększaniu się odsetek, płaconych od zobowiązań 
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5.622.000 
5 708 
+0 5:3 
9.951.000 
10.515.000 


/—— w poszczególnych latach: 


1925/26 
1926/27 
1927/28 
1928/29 
1929/50 
1950/51 


Należy jednak zaznaczyć, że stawki procentowe uległy w tym 


okresie poważnej obniżce, zwłaszcza od kredytów krótkoterminowych 


Zobowiązania przedsiębiorstwa na dzień 50 czerwca 1921 GB 


wynosiły / w tysiącach złotydh/ 


54-06 
19.070 
59,286 


355.855 


148.287 


Pożyczka I 


Pożyczka 00 


Banki 


Wierzyciele 


Strata bilansowa na 51 grudnia 1951 FF. wynosiła 46 mMm EROS 


nów złotych. Większości inwestycyj, rozpoczętych w ubiegłym 


ozresie nie zdołano nawet wykończyć. 
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Równocześnie był to okres 4310 kryzysu gospodar 
czego i zbyt żelaża tak w kraju, jak i za granicą spadł do nie- 
notowanego od dziesiątków lat poziomu. 

Stan przedsiębiorstwa przedstawiał się zupełnie bezna— 
dziejnie z powodu braku zamówień, mogących zapewnić le pracę: 
Okoliczności te zmusiły przedsiębiorstwo do unieruchomienia 
zakładów. Na pokrycie zaległych zarobków robotniczych i pensyj 
urzędniczych nie posiadano środków. Zamknięcie wszelkich kre- 
dytów uniemożliwiało zakupienie niezbędnych suroweów i materia- 
łów do dalszej produkcji. 

Poza tym dyrekcja przedsiębiorstwa z racji specjalnego 
ustawodawstwa, obowiązującego na Górnym Sląsku spotkała się 
z ogromnymi trudnościami przy redukcji załogi i personelu,jak 
również przy zmniejszeniu uposażeń pozostałych pracowników. 
Ponadtc przedsiębiorstwu groziła egzekucja z tytułu zaległych 
zobowiązań, a w szczególności zaległości podatkowych. Obciąże— 
nie hipoteczne wszystkich nieruchomości przod dok | zes 
ke ده‎ zasstawowe; ciążoce na całym zapasie materiałów; 
uniemożliwiały uzyskanie nowych kredytów. 

W takiej sytuacji, w celu planowego przeprowadzenia sana— 
cji przedsiębiorstwa, zwrócone się do Sądu z prośbą o udzielenie 
sądowego odroczenia wypłat. Decyzją Sądu Okręgowego w Katowicach 
z dn. 29 grudnia 1931 Te interesy Spółki poddano Nadzorowi Są— 
dowemu. : 

Ponieważ po gruntownym zbadaniu sytuacji w pierwszym 
okresie Nadzoru Sądowego okazało się, że zakłady hutnicze można 


będzie prowadzić bez strat pod warunkiem gruntownej reorganiza— 


—- 1وس 


cji przedsiębiorstwa, Nadzór Sądowy przystąpił do stopniowego 


uruchomienia obu hut po upłynnieniu niezbędnych na ten eel 


środków. 


Kośi aparatu administracyjnego i produkcyjnego musiano 
d. ołoGować do osiągalnych obrotów, eo z konieczności wymaga+ło 
przeprowadzenia poważniejszych redukcyj robotników i urzędników 
oraz znacznych obniżek . à poborów. 


zasadniczym jednak warunkiem sanacji Huty "Pokój" 04 


zdobycie kilkumilionowego kredytu obrotowego. Wobec zupełnie 


zachwianej sytuacji przedsiębiorstwa kredyt taki można było 


uzyskać na rynku prywatnym, wyłącznie za gwarancją Skarbu Pań- 
stwa. 


W celu uratowania wielkiego warsztatu pracy, zatrudnia ją— 


cego około 7.000 pracowników, Rząd udzielił gwarancji do wyso- 


kości 2%, 2000. 0005 Ma lat 5.Wśród warunków na ja- 
kich została ona udzielona / patrz str.23 / znajdowało się 
"ad. wydanie obcjdi na wykup Huty Baildon oraz na sprzedaż 
52% akcji Huty "Pokój" za cenę zł. 10 milionów /wartość nomi- 
nalna 26 milionów/. 

Dzięki dalszej pomocy Rządu, który udzielił huton znacz- 
nych zamówień interwencyjnych oraz dzięki wydatnemu współdzia— 
łaniu ze surony Deutsche Bank und Discontio-Geyellschaft 1 
Dresdner Bank oraz akcjonariuszów, którzy w tym krytycznym po- 
łożeniu okazali daleko idącą pomoc i poparcie, udało się w clas 
gu krótkiego względnie czasu zreorganizować produkcję i dopto- 
wadzić ją do poziomu opłacalności. Program produkcji z braku 


funduszów obrotowych oparto wyłącznie na zamówieniach rynku 
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| دنات‎ 
| Plan sanacji przedsiębiorstwa polegał na: 
TA ddr zenia przedsiębiorstwa, 
2/ konsolidacji zobowiązań, 
2 / a “۶ kredytu długoterminowego. 
Poparcie ze strony banków, akcjonariuszów oraz innych 
| wierzycieli umożliwiło i Hate ukradu pozasądowego, na pod- 
Mobeni e którego zobowiązania w kwocie około zł.25.000.000,-— 
zostały skonwertowane m. akcje - długi zaś w sumie zł.|[3.221.000. — 
E mogły być skreślone bez jakiejkolwiek rekompensaty. Kredyty ża— 


bezpieczone zamieniono na pożyczki długoterminowe, spłaty zaś 


; zobowiązań układowych zostały częściowo rożłożone na drugolet- 
| nie raty amortyzacyjne. 

W dalszym ciągu spłacono z cesyj i zastawów zobowiązań 

na sumę około 5 milionów zł., a następnie spłacono w czasie 

D drop zobowiązań uprzywilejowanych okoxo 1 miliona ۰. 

Tą drogą wszystkie straty zostały pokryte, zobowiązania 

B miżone do sumy zł4..30.400.000.=, kapitał akcy jny ustalony 
w sumie 50 milionów zł. i stworzonc fundusz rezerwowy w wysokoś— 

ex 11 milionów złotyen. 

Dzięki gwarancji rządowej Huta "Pokój" otrzymała od kon- 
sorejum banków niemieckich pierwszy kredyt w wysokości 5 milio- 
nów zřotych. 

W międzyczasie kredyt tem został przejęty przez Sehweize- 
rische Bank na znacznie korzystniejszych warunkach i z dłuż szym 


okresem spłaty. سے‎ 
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| 2. DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA PRZEDSIĘBIORSTWA 
W OKRESIE POSANACYJNYM /OD R.1932 DO 1956/ 


|J Rok 1952 


E NA Z końcem 1952 r. sanacja przedsi ębiorstwa bostdnd ukori- 
|| ezona i w grudniu tegoż roku Nadzór 52.00777 uchylony. 

D. Obrót Huty "Pokój" w tym roku wyniósł zaledwie 37 mim 
E ۳ złotych. Straty w roku operacyjnym, wynoszące /okrągźło A 
2,500.000.— zł. zostały pokryte z zysków sanacyjnych. Począwszy 


| jednak od kwietnia do końca roku przedsiębiorstwo uzyskało nad- 


|| wyżkę produkcyjną w wysokości /okrągźło/ -1.750.000.- zł. Była 
WE pierwsza nadwyżka w okresie ostatnich kilku lat. 

i skutkiem ograniczenia produkcji i reorganizacji przedsie- 
biorstwa, zredukowano w 1952 r, załogę do 5.000 ludzi, a ilość 
| urzędników zmniejszyła się z 740 do 575 osób. 

|. 1933 


Rok 1935 pozostawał pod znakiem odprężenia kryzysu 1 po- 
wolnej poprawy koniunktury. Obroty osiągnęły sumę 59.500.000 ze. ; 
częściowo dzięki dużemu eksportowi do Rosji Sowieckiej. Z sumy 
tej 24 miliony złotych t.j. 42% całkowitej produkcji stanowił 
eksport. Zysk brutto wyniósł 4.500.000.— 21.4 po potrąceniu 
jednak odsetek /okrągło/ 3 miliony zł. i odpisów w sumie 
1.600.000 zł. pozostała strata w wysokości z4.5350.000.— 
załoga. wzrosła do 4820 ludzi i stan urzędników powiększył się 
go 927 (OSóB 

O ile rok 1922 był dla Huty "Pokój" S.A. okresem sanacji 
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"^ finansowej i ogólnej reorganizacji, to rok 1955 był okresem 


| stopniowej konsoli dac ji przedsiębiorstwa. Wprowadzone w po- 
` przednim okresie rygorystyczne zarządzenia oszczędnościowe 
i racjonalizacji pracy były nadal z całą bezwzględnością sto- 
sowane; osiągnięte wyniki potwierdziły ich CERA 

Tylko bowiem znaczna obniżka kosztów własnych mogła umoż— 
| Liwić przedsiębiorstwu udział w eksporeie,. bez narażania się 
na znaczne straty. W związku ze zwiększonym eksportem wytwór- . 
czość głównych oddaziałów Huty WPOKÓ JW 3 Huty Be OI AI Can 
w 1955 r. bardzo znacznie. W porównaniu z rokiem 1932 wytwór- 


ezbść wzrosła: 


„a koksowni o 7۶ 


wielkich pieców o 107% 


stalowni o 148% 
ug walcowni i 
EU E młotowni o 122% 
| m Bucie "Ba i 1_ć o u" | 
1 
stalowni o 9% 
A | walcowni | "o 1024 


oddziałów dal- 
szej przeróbki o 1084 


W roku 1955 podobnie, jak w latach ubiegłych, dawat się 
odczuć w wysokim stopniu brak zamówień rządowych, przede wszyt- 
kim zaś zamówień od Polskich Kolei Państwowych. Zamówienia rzą- 
dowe oraz samorządowe wynosiły w ostatnich latach zaledwie: 

w roku 1951 65,000 t 


SERE te eng HO Mo 2 SS OOO: ME 
TE 722 7 64:000 U 


AE 


podczas gdy Komisja Anki e towe w swym sprawozdaniu ż roku 1927 


و سو 
وه 


D. 

|J określiła nornalne zapotrzebowanio Polskich Kolei Państwowych 
b, na wytwory walcowniane na minimalnie 200.000 t rocznie, nie 
B | 


|. uwzględniając w tym materiałów, potrzebnych na rozbudowę nowych 
(0 linii kolejowych. 

| "۰" 47 przez Rząd w docemus roku 11% obniżka cen 

| żelaza nie przyczyniła się do zwiększenia spożycia żelaza na 

|» rynku krajowym, utrudniała natomiast w wysokim stopniu sytuację 
|, przedsiębiorstwa. 

| Rok 1934 


I 


W roku 1955 nie było znaczniejszych zmian na rynku pro- 


| duktów hutniczych, natomiast w roku 1934 nastąpiło pewne oZy- 

|| wienie, zwłaszcza na rynku krajowymi. 

Rok 1955 wykazał w porównaniu z rokiem 1952 znaczny 

EU wytwórczości w głównych działach produkcji hutniczej 

1 to jedynie dzięki wznozoneru eksportowi. Natomiast pojemność 

P. krajowego wzrosła jedynie nieznacznie; dopiero w roku 

E 1954 spożycie żelaza w Polsce znacznie wzrosło, przy równoczes= 

D! nym spadku wywozu wytworów hutniczych za granieę. Znniejszyd 

[ się przede wszystkim eksport do Rosji Sowieckiej, największego 

) dotychczasowego importera polskiej produkcji hutniczej, 

W roku 1934 obrót Huty "Pokój" S.A. wynosił około 65 mi -- 
lionów złotych. zmniejszenie zamówień sowieckich zostało częś- 
ciowo skompensowane wzrostem eksportu na. 34 11716 rynki. Obrót Huty 
"pokój" S.A. w eksporcie zamorskin wynosił 19 milionów złotych; 
co stanowiło م0۰6‎ ba Kick cen/ zaledwie około 30% obrotu, 


jakkolwiek w tonażu wynosiło około 60 -80% produkcji. 


1 „a 


Niezależnie jednak od strat, jakie polski przemysł hut- 


|  piezy poniósł w związku z obniżką krajowych cen żelaza, przed- 


siębiorstwa hutnicze, celem utrzymania minimalńes "O zatrudnienia, 
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ponosiły, skutki سه‎ wyjątkowo niskich cen; znaczne straty na 


R eksporcie, stanowiącym około 35% produkcji. 
a 
8 Szczególnie dotkliwie dato się to odczuć w przeyśle gór- 


وکو —- 
PE‏ وتو رس 


mośląskim, który przy obowiązującym na Slgsku prawodawstwu so- 
c jalnemu, nie ma nigdy możności dostosowania SWEMU: załogi do 
rzeczywistych potrzeb. Pomimo poważnego zmniejszenia się utar- 
D krajowych, na skutek parokrotnych obniżek cen żelaza ,któ- 
re od roku 1932 wyniosły 26,3% ówczesnej ceny dla rynku Wewnę- 
|| 17211659 و‎ jak również rozwiniętej aktywności eksportowej naszych 
.. zakładów و‎ Huta "Pokój" S.A. zdołała utrzymać swą równowagę bi- 
` lansowa. Uzyskano to dzięki szybkiemu dostosowaniu swej wewng- 
ہت‎ organizacji przedsiębiorstwa do zmienionych warunków 
OAK zmniejszeniu do minimum zarówno kosztów przerobu, jak i kosz- 
/. tów stałych i ogólnych. | 
Zysk brutto wyniósł w tych warunkach około 5 mil. zł.; 
|— które wystarczyły na pokrycie odsetek. BO kursowe, wyno- 
szące 6 mil,zł. pozwoliły na odpisy w tej samej w przybliżemiu 
wysokości. Bilans za rok 1954 zamknął się stratą w wysokości. 
237.000 zł., powstałą wskutek sprzedaży domu لت‎ W Kato- 
wicach na rzecz Kasy Zapomogowej Robotniczej. 


Rok 1935 


Zbyt produktów hutniezych na rynku krajowym wykazuje od 


reku 1952 stały wzrost i w roku 1955 0878 2 77 niewątpliwie 
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znacznie wyższy poziom, gdyby zapowiedziana prżez Rząd ponowna 


obniżka cen żelaza nie była spowodowała w listopadzie i grudniu 


wstrzymania zamówień przez odtiorców. 


Eksport produktów hutniczych, ۶۸و‎ „wszy od Rola 1955 wy 


 każuje stale tendencję żhiźkową, a to przede مت‎ z powodu 


stopniowego uniezależnienia się rynku sowieckiego od impor- 


` tu wytworów hutniczych. Wprawdzie spadek ten zcstał prawie cart- 


^ —kowicie wyrównany przez wzrost wywozu do innych krajów, zostało 


to jednak osiągnięte kosztem poważnych ofiar. 
Niepewność stosunków walutowych, ograniczenia dewizowe 


i kontyngentowanie importu przez szereg krajów odbiły się bardzo 


niekorzystnie na polskim eksporcie wyrobów hutnioezyoh. 


W porównaniu ze światową produkcją hutniczą, która wykazs- 


1 ła wzrost dorównujący, a nawet w niektórych krajach przekracza- 
^ jący poziom najlepszej koniunktury - produkcja hutnicza polska 
wykazuje znacznie słabszy rozwój, a to z powodu specyficznych 


warunków gospodarczych, panujących w kra ju. Mimo to rok 1935 


wykazał w produkcji hutniczej zdecydowaną i stałą poprawę ,dzię— 


ki zwiększeniu zapotrzebowania na rynku krajowym i utrzymaniu 


eksportu na poziomie roku ubiegłego. 


Doniosłe znaczenie dla hutnietwa polskiego posiada fakt 
przystąpienia w roku 1935 do porozumień międzynarodowych i to 


na warunkach; zapewniających Polsce należny jej udział w świa- 


 towym eksporcie żelaza, przy równoczesnej stabilizacji cen. 


Przystąpienic hutnictwa polskiego do karteli międzynarodowych 
zakończyło okres walki, prowadzonej od szeregu lat z wielkim 


trudem i kosztem poważnych ofiar o prawo zbytu na rynkach mie- 


 dzynarodowych. W połowie roku hutnictwo polskie przystąpiło na 


|) okres 5 lat do Międzynarodowego Kartolu Eksportu Stali "Entente 
E Internationale 3 0 2 kwotą 45% ogólnego obrotu 
| eksportowego siuali surowej, eo w przeliczeniu na tony ne „Fok 
E: 1935 wynosi 350.000 t stali surowe j , czyli ilość równą obrotowi 
` krajowemu. Hutnictwo polskie przystąpiło w ramach UAE 8 GIG 


|| wszystkich międzynarodowych biur sprzedaży wyrobów walcownia- 

Lo nych, uzyskując dogodno udziały na rynkach zorganizowanych, jak 

| również w Międzynarodowym Kartolu Szyn /I.R.M.A./, w którym 

| uzyskano udział 10%, z gwarantowanym minimum wysyłki 30.000 t 

' mocznie szyn i materiału nawierzchniowego. W kartelu tym uzyska- 
ate 5-te و‎ rzędu miejsce pod względem wielkości udziału po Amery- 


| ce, Anglii, Niemczech 1 Prancis 


Ógłoszona dnia 7/7 erudnia 1955 r. dekretowa obniżka een 


4 


surówki żelaznej i wytworów walcownianych o 10%, a wytworów 
dalszej przeróbki do 20%,postawiła hutnictwo polskie w bardzo 
 eiężkiej sytuacji, obowiązujące bowiem obecnie ceny wytworów 


huuvniezych są poniżej granicy opłacalności. Sytuację tę pogor- 


szyła niemożność dostosowania kosztów produkcji do poziomu obo- 


wiązujących cen. Ceny bowicm podstawowych surowców hutniczych; 


aj. złomu i rudy, których udziaź w kosztach własnych wynosi 


40%, stale wzrastają. Równocześnie dalsze 42% kosztów własnych; 


na które składają się robocizna, uposażenia i świadczenia socjal- 


hey, pozostają sztywne 1 na zmnie jszenic ich przemys+ zadnego 


wpływu okazaó nie zdołał; 


Gwałtowne zahamowanie obrotów handlowych w końcu roku na 


krajowym rynku produktów hutniczych spowodowało poważny spadek 


7 b 
I 
G 


O 


produko ji 3 pogorszyło SS ٣٦ ۶۲ wyniki. SA رد‎ 
Konieczność. przeszacowania według nowego cennika posiada- 
hych w dniu zamknięcia bilansu /31,XII.1935 / zapasów wyrobów 
hutniczych była źródłem poważnej straty. 
Okres sprawozdawczy 1955 roku zamknęła Huta "Poké j "S.A. 
stratą w wysokości /okągło/ 240 tys.złi; w roku 1954 straty Wyno-- 
^ siły /okrągło/ 7 CVS ZÉ. 
Gorsze wyniki finansowe, uzyskane w tym roku mimo wzrostu 
produkcji i utarsów, należy EUR ud przede wszystkim nadmier— 


nej obniżce cen - i stratom na eksporcie. 


Wyniki te, aczkolwiek negatywne, dowodzą, że przedsiębior— 


stwo wykazuje dużą prężność gospodarczą. Zdołało się bowiem 


7 
" 
a 
AN 
3 
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p: przystosować do zmienionych warunków pracy i przez stałe dosko- 


` nalenie produkcji i obniżanie kosztów własnych zdolne było z niec- 

` znaczną suosunkowo stratę produkować w ramach narzuconego cennika. 

Wyraźnie należy zaznaczyć, że w tych warunkach można się 

e było spodziewać znacznie MA ٣٦ SCEAU 3126٣ 200-016 16011 Untk 

_ nać jest wyłączną zasługą kierownictwa i sprawnej organizacji 
przedsiębiorstwa. | 

E Dotychczasowa obniżka cen była bezwzględnie zbyt duża,— 
nie uwzględniono bowiem En ogólnego poziomu cen, jak również 
kosztów produkcji. Jeśli ceny złomu i rud będą nadal wzrastały; 
rewizja cennika stanie się nieuchronną koniecznością. W przeciw- 
nym bowiem razie nie tylko przedsiębiorstwu Huta "Pokój" S.A. 
ale całemu hutnictwu polskiemu grozi ruina. 

Jedynie bardzo poważne, przynajmniej 50% zwiększenie pro- 


dukcji, łącznie ze znacznym ograniczeniem deficytowego eksportu; 


DoD s 


mogłoby wyrównać straty ; wynikające z ostathiej obniżki een. 
Rok 1936 | 


m— em مس‎ Wem mae چے سے جج‎ 


EL o rozpoczął sie dla hutnictwa polskiego przy nie- 


korzystnych horoskopach, gdyż ożywienie w hutnictwie 57081622 0 


zahamowane na przełomie roku 1955 i 1936 zapowiedzianą przez 


Rząd i zadekretowaną później 10% obniżką cen produktów hutni- 


czych. Przesądzenie z góry przez nowy cennik opłacalności pro- 


dukcji hutniczej w okresie najlepszej koniunktury, uniemożliwia 
przedsiębiorstwu konsolidację iinansową oraz możność rozbudowy > 
i modernizacji urządzeń. 

W roku 1956 nastąpił znaczny wzrost zbytu produktów hut- 
niezych na rynku krajowym. 


Wyniki finansowe, osiągnięte w roku 1956 Są wprawda ie 


"znacznie lepsze niź w roku 1935, gdyż po pokryciu odsetek po- 


2 zostaje re amortyzację suma Zł. 4.552.000.-, podezas gdy w okre- 


Sie ubiesłym pozostawało zaledwie zX. 2.141.000.- W żadnym 


jednak wypadku nie można uważać go za dostateczny w okresie do—: 


brej koniunktury. Nadwyżka produkcyjna powinna była bowiem w tym 
roku nie tylko pokryć obsługę kapitałów obeych oraz perna amors 
tyzację, wynoszącą około zr.6.600.000.-, lecz powinna była dać 
poważniejszy zysk, któryby przyczynił się do stopniowej odbudowy 
utraconego w okresie kryzysu kapitału obrotowego Spółki. 0123 — 
żenie cen w grudniu 1955 r. zmniejszyło wyniki finansowe przeds 
siębiorstwa o sumę, którą możemy oszacować na 5 milionów z4otych. 
W tych warunkach osiągnięte wyniki należy uznać za dostateczne. 


Powyższe rezultaty zdołano osiągnąć jedynie dzięki znaczne- 


ا ات 


obniżeniu kosztów własnych i zwiększeniu sprawności teehnicz-‏ وسر 
nej poszczególnych działów, jak również - znacznemu rozszerze-‏ 
BAU usz lachetnieniu dotychczasowej produkcji,‏ 
Na niezbędne inwestycje wydano w roku 1936 /okrągło/‏ 
zł. 5.000.000. — Z większych isch oc należy wymienić: zain-‏ 
stalowans walezarkę "Sędzimir", krawędziarki do blachy, insta-‏ 
lację oczyszczaczy Theissena, budowę podstacji elektrycznej‏ »| 
w koksowni, budowę pieców indukcyjnych wysokiej częstotliwości,‏ 1 
oraz rozbudowę i unowocześnienie całego szeregu pieców hutni-‏ | 
czych i nabycie większej ilości obrabiarek.‏ 


Przeprowadzone inwestycje są niestety niedostateczne i 


tylko częściowo mogły zaspokoić najpilniejsze potrzeby zakładów. 

Większe inwestycje, które mogły mieć poważny wpływ na produkcję 

i wyniki przedsiębiorstwa, z braku środków finansowych, muszą, 
na razie pozostać w sferze projektów. 

Do najpoważniejszych transakcyj ; dokonanych w okresie 
sprawozdawczym przez Hutę "Pokój" S.A. należy nabycie رر‎ 
większościowego akcyj firmy Zjednoczone Fabryki Maszyn,Kotłów 
à Wagonów L.Zieleniewski i Fitzner-Ganper S.A., wartości nomi- 
nalnej 2:2 7.515.000.- Dzięki tej transakcji Huta UROKÓW PLA 
zapewniła sobie możność podwyższenia zbytu przez rozszerzenie 
znaczne dotychczasowego zapotrzebowania własnego; koncern bo- 
wiem Zieleniewskiego obejmuje 5 fabryk, o dość naczej Eden 

ności produkcyjnej, które w latach dobrej koniunktury osiągnę4+y 


obrót roczny przeszło zł. 50.000.000.- 


3. ZAANGAŻOWANIE SKARBU PAŃSTWA W HUCIE "POKOJ" S.A. 


Jak już wsponniano, w roku 1932, gdy przedsiębiorstwo 


Huta "Pokój" S.A. znajdowało się w nad wyraz trudnej sytuacji 


finansowej i było pod Nadzorom Sądowym = Rząd, 7278008 4 6 


je przed zupełną ruiną i ewentualną likwidacją, zdecydował się 


na udzielenie gwarancji. Gwarancja opiewała na sumę 5 milionów 


| złotych i byka udzielona na 5 lat. 


Uzyskanie podówczas przez Hutę "Pokój" S.A. z jakiegokol— 


| wiek bądń źródła kredytów; zupełnie niczbędnych do dalszej ezzys- 
` teneji, wobec niepewności ogólnej sytuacji gospodarczej i wyjąt— 
` kowo ciężkich warunków, w jakich się cały przemysł hutniczy 


 zmajdowat+, było bez poważnej gwarancji zupełnie wykluczone. 


Wobec stanu finansowego przedsiębiorstwa żaden prywathy bank 


nie był w możności przejęcia na siebie ryzyka, udzielenia teg 


rodzaju gwarancji; jako jedyna możliwość - pozostawała gwarancja 


rzędowa. 
Ponieważ Huta "Pokój" S.A. miara już podówczas poważne 
znaczenie dla kraju, jako jedyny producent niektórych 26-07 
nych se tunków tworzyw, niczbędnych dla produkcji wojskowej N 


różnych rodzai stali wysokowartościowych, a równocześnie prag- 


nąc; ze względów gocjalnych, ocalić wielki warsztat pracy; za- 


Rząd zdecydował się na 


 trudniający około 7.000 pracowników, i 


udzielenie gwarancji. 


Powyższa gwarancja była udzielona na następujących warun- 


kach: 


1/ Wpis na hipotekę nieruchomości Huty "Pokój" S.A. 


ZZ UE 


2/ Wydanie przez ówczesny zarząd Huty "Pokój" SON lesse 
bowi Państwa opcji na wykup "Huty Baildon". 

5/ Wydanie Skarbowi Państwa przez akcjonariuszy Huty "Po- 
20 An Ope] Ma wykup 52% akcyj przedsiębiorstwa, 
o wartości nominalnej 26 milio nów złotych, za cenę 
191900099914 2%. 

4/ Opłacenie przez Hutę "Pokój" S.A. Skarbowi Państwa 

7 prowizji w wysokości pół procent od sumy gwarancji 
5 EMA OMRON zł, 

Jakkolwiek warunki te zostały ustalone w roku 1932, rów. 


| nocześnie z udzieleniem gwarancji Rząd Polski, rezygnując z na- 


P byeia Huty "Baildon", jako oddzielnej jednostki, podjęł dopiero 
w roku 1934 opcję na wykup większościowego portfelu akcji przed- 
siębiorstwa Huta "Pokój" S.A. | 
Z ramienia Rządu kontrakt kupna akcji przeprowadził Bank 
Gospodarstwa Krajowego. | 
^W wykonaniu tej transakcji Rząd na poczet ogólnej sumy 
10 niljionów zł. uskutecznił dotychczas wpłatę 3 rat w następu- 


jących terminach: 


w kwietniu 1954 r. — 2,000.000.-— zx. 
i (OI Ses = 2.000 OOO "* 
7 T1956 I. pz 1T. 500500075 ۸ 


Rata w roku 1936 została dokonana pośrednio przez zali- 
czenie jej przy likwidowaniu pretensji Rządu Polskiego do +22 
Rzeszy, z tytułu należności za tranzyt przez Pomorze., Pozostałe 
5 raty po 1.500.000.- zł. mają być wypłacone w latach 1937,1930 
1 1959. | 


add 
W związku z przejęciem większościowego pakietu akcyj „Bank 
Gospodarstwa Krajowego udzielił równocześnie Hucie 9ء‎ ۳ 
3 miliony złotych kredytu średnioterminowego. 

Z chwilą nabycia przez Skarb Państwa Wick ŚCI akcyj w 
działalności administracji d dyrekcji nie zaszły żadne poważnie j-- 
a zmiany. 

Iv Wśród powodów jakie skłoniły Rząd do tej transakcji przede 
wszystki: bardzo korzystna cena, wynosząca 1,5 do 2 milionów 
wpłat rocznie. Przy pomocy stosunkowo nieznacznej sumy Państwo 
muzżyskało możność silyjiejszej ingerencji na terenie prywatnego 
przenysłu hutniczego. 

Jest wielce prawdopodobne, że rozwiazanie zagadnienia 
Wspólnoty Interesów zosteło znacznie uproszczone właśnie dzięki 
posiadaniu przez Rząd koncernu Huty "Pokój" B.A. 

| Najsilnicjszym argumentem powszechnie wysuwanyn,dlga 15:2 U> 
nienia nabycia Huty "Pokój" ,była kwestia aS 2 a ار پت تو‎ 
cji przedsiębiorstwa. Argument ten nie jest jednak ścisły. Polo-. 
nizacja personelu Huty "Pokój" rozpoczęła się przed rokiem 1954 
1 od tego czasu nie zwiększyła 4۰ 

Dodać należy, że dla osiągnięcia tego celu Rzęd posiada 

bardzo wiele środków, nie wymagających przejmowania przedsię-= 


biorstwa na własność. 


در 


4. PODSTAWY PRAWNE I WŁADZE PRZEDSIĘBIORSTWA. 


Huta "pokój" jest spółką akcyjną, działające na ره‎ 
statutu, zatwierdzonego przez Ministra Skarbu i Ministra Prze- 
mysłu i Handlu. Jego treść nie odbiega od przyjętych w tyn. 
względzie schematów. Władzami spółki są: Zarząd, Rada Nadzor- 
cza 1 Walne Zgworadzenie. Skład personalny zarządu i Rady Nad 
zorczej przedstawia się ne dzień 30.IX.1937 ig ٤ następuje : 

dy uade سر‎ ۵ 
1/ Inż.Dr.h.e. Stanisław Surzycki, Dyrektor Generalny 
PN Inż; Józef Dangel, Dyrektor 

Rada Nadzorcza : 


4/ Drzejur.Dr.Inż.h.e. Feliks Theusner,Dyrektor banku we Wrocła- 
wiu 


2/ Dr,jur. Mikołaj hr.v.Ballestrem, Plawniowice, 
3/ August Boerner; Gliwice, 
4/ Czesław Klarner, b.Minister, 


5/ Inż,Pułk.dypl.Otton Czuruk,Szef Biura Przemysłu Wojennego 
M. Spraw Wojskowych, 


6/ Inz.Adan Lewandowski, Warszawa 

7/ Inż.Stanisław Widomski, Warszawa, 

6/ Karol Grzesik, | | 

9/ Inż.Szymon Rudowski ,Naczelnik dydz.Przemysł4.woj.Sląskiego 
10/ Jan Kiel, Berlin | 

11/ Br. Ziegfried v.Krukenberg, Gliwice, 

12/ Leon Barycz, BE 


— 26 نہ 


Komisja Rewizyjna: 
4/ spo PESCHEU, Dyrektor B, ھ٣۳۴‎ Katowice 


2/ Dr- Kazimierz Platowski, Kier. TyQz.Przedsigb.Przenysrt.i Zast. 
| Dyr.B.G.K. w Warszawie 


7 Dr. dak Fuchs, " Deut adhe eero e Gesellschaft ,Gliwice. 
T Połęczenhia koncernowe przedsiębiorstwa 70۱۳۱ tes ۳ SIĘ 

E następuje: 

4 Huta "Pokój" S.A. jest własnością w - 

A 52% Banku Gospodarstwa Krajowego 

E ZA Bs 5576 Mikołaja hr.Ballestrena 

| * 20 65% Oberschlesisches kisenbahn Bedarfs A.G. 


pP okci Huta ۷ Dek posiada następujące udziały innych , 
|J przedsiębiorstw 
98,87% Huta "Ludwików" ,Kielce,kap.akc,zł.1.7/50.000.= 


50.1 9$ L.ZieleniewskiiFitzner ^ Gamper S.A. 
ا ا و‎ Krakows kape cede Were tibl Ja 224, diee 000. 000. - 


ds 40.165 S.A. "Ferrum",Katowice II kap. 
BN | paki aal Ec ute Mu i سس‎ aE ZB (Ove GO des 
15.049 i 26.19 udziałów"Ferrun! 
posiadają: 
hr.Ballestrem i Obersenhl.. 
Bisenbahn-Becarfs K.G. 


| 9.57% Zwiazek Koksowni paie Dae Hajduki 
: 2 kap. 5 e . . E B ə . a e pe . . ZA 5.000.000.-— 


B kolci L.ZieleniewSkii"itzner ^ Gamper S.A, bosiada nastepuje- 
ce udziały innych przedsiębiorstw: 


100 d — W.Fitzner Sp.z o.o.,Siemianowice 
Koror ck ju ipia ا اہ کول میں‎ GE ا ا‎ OOO E 


ct — Pierwsza Fabryka Lokomotyw 
w Polsce Chrzanów,kap. WEG zka 0ه‎ 006 


49. 9% — Babcock-Zieleniewski „Sosnowiec . 28 
ler cese Eu I Mea aS (OOO OOO 


jah 2 następujące udziały: 
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5. DANE STATYSTYCZNE. 


a/ Obrót krajowy i eksport " HUTY POKOJ"g.A. 


z podziałem na poszczególne zakłady 


1955 
Gać E 


24e 006 


16.600 
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52,0 


294226 


2.600 


2226 


TON D 


53 


56.295 


19.200 


75.495 


29:4 


w tysiącach złotych 


1954 


E es 


26.099 


16:0710 
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60.969 
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1 952 
P dev. 
Iuba "Pokój" 
Obrót kra jowy 23.288 
| Eksport 32172 
pazen. 88 +1 
udział ekspor- | 
tu w h dimisso 
20 auta Baildon 
Obrót krajowy 2 
Eksport 1.560 
| razem: TIDA 
Udział ekspor- 
GH W % | 12,2 


3. Tarnowskie Góry 
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Obrót krajowy (20465 


? 
HUTA POKRÓJ? See 


Obrót krajowy 52.095 

Eksport 6.455 
razem: 59.526 

udzie + ekspor- 

tu w % 2 
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d/ Stan zatrudnienia: w HUCIE "POKOJ" S.A 


| 1932 1933 1934 (Oba MS 
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Huta Pokój 
/Z Toeni dolo- 
Mitu d wapienia, 


ROO 6 9+ 2 5 


4.724 455۸ 5ء 4 92و ا 
urzędników 291 321‏ 


20 295 425 


Huta Ba LJ 0 


aum سے‎ ma m my cx M جو‎ MM ہے ورم سے مس‎ 


robotników 1.114 1.314 1.601 1.846 2.244 
urzedników 162 169 95 27 244 


Zarząd Główny 


سم ليس ما CH‏ ټل می سب بر نټ وي سے سے کت Z‏ 


urzędników 126 15% 151 157 168 


IE EL ka e TI 


robotników 4.706 4.826 5.666 6. 200 6. 965 
urzędników 9 627 Yen 761 035 
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E opis PRZEDSTĘBIORSTU I ZAKŁADÓW " HUTA POKÓJ " 
SLASKIE ZAKŁADY GÓRNICZO HUTNICZE Sp.Akc.,KATOTICE 


HUTA POKOJ Sp.Ake. Posi e dwie huty کے کہ‎ odmiennym. 
` charakterze BoE 6. a mianowicie hutę U 11 9 de 3 S CT NOW 
` Bytoniu i hutę KOBRA 2 dla wu we KawowWdcACH. Oprócz tego Spół— 
| ka posiada własne tony dolonitu w Tarnowskich Górach i tomy ka- 


mienia wapiennego w Radzionkowie / zakupione w 1933 r./ Własnych 


| kopalń węgla przedsiębiorstwo obecnie nie posiada, zawarło jed- 

| nak korzystną umowę wspólnoty /narazie na lat 25 / z Rudzkin 
وو س۳‎ Węglowym, z którego kopalniami posiada poza zwykźłym 
połączeni er kolejowym także nadpowietrzną kolejkę linową, s4uz&- . 

— 68 do transportu węgla. Poza tyn Huta, poza własną, elektrownią 


KA | 
"i połączeniem z siecią Sląskich Zakładów Elektr. posiada bezpo- 


سا چه یه TU‏ 


średnie połączenie kablowe z elektrownią Gwarectwa w Rudzie. 
Sprawozdanie poniższe streszcza wyniki badań nad przed 
BEE 00707510076101 2 Edd o j " Slsskie Zakłady Górniezce- 
پ>0ھھ آ‎ Spółka Akcyjna, obejnujgoyn: Eius Pokój w Nowym Bytonuiu 
i Hutę Baildon w Katowicach. Co się natomiast tyczy przedsię— 


biorstw koncernowych ograniczono się jedynie do krótkiego opisu. 


— 55 — 


. 3 ? و‎ 
6. HUTA "POKOJ" SLĄSKIE ZAKŁADY GÓRNICZO HUTNICZE; 
SP.AKC., KATOWICE. 


1177 TOKO Jo" w Nowy A ۰۳۸ 


2 
Obecnie zajęty obszar wynosi: 1.722.460 m < 
Dla ruchu przewozowego huta posiada 55 km. normalnego 


i 45 km. wąskiego toru z odpowiednią ilością parowozów i WAgEO- 


nów. 


Para potrzebna dla wielkich pieców, stalowni i walcowni 


wytwarzana jest w 5 kotłowniach, posiadających 52 kotły o 4ącz— 
2 


Własna centrala elektryezna o mocy 14.600 KWh, 5 turbos 


 prądnicach 1 4 maszynach gazowych wytwarza miesięcznie około 


2500 000 KWh prądu. 


Ogółem huta posiada 759 silników elektrycznych o łącznej 


0 mocy 29.145 KM. 


I. Koksownia 


Koksownia składa się z 280 koksownic i urządzeń do uzys— 


kiwania wytworów ubocznych, jak smoła, siarczan amonu, benzol, 


takier i t.p. 


Koksownia była wybudowana przeszło 30 lat temu. Część 
komór przebudowano w latach 1927/1928. Koksownia pracuje nie- 
ekonomieznie i jest niewystarczająca dla potrzeb huty; wskutek 
czego przy pracy 4-ch wielkich pieców przeđsiębiorstwo będzic 
zmuszone nabyć około 110.000 t. koksu obcego w Gi ggu 192: roku. 


Budowa nowej koksowni oraz przebudowa. urządzeń wytwórni 


hej powierzchni ogrzewalnej 8650 m. 
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produktów węglopochodnych pochłonie około zł. 12.000.000.- 
inwestycje. te jednak mogą być wyk onane etapami w ciągu 4-ch lat, 
przy czym poszezególne działy mogą być uruchamiane stopniowo 

w miarę wykończenia: Ińwestycja ta byłaby bardzo rentowna, kosz- 
ty mogłyby być zamortyzowane w przeciągu kilku lat. Dess duis cum 
bowiem momentem jest wielka różnica kosztów koksu > one JL 
obcego, 


Węgla dostarczają kopalnie: "Pokój" i "Walenty" Rudzkiego 


Gwarectwa Węglowego, połączone z hutę kolejką linową oraz ko- 
palnia "Lech" Spółki Ako. Wirek i kopalni "Erma" - Rybnickiego 


Gwarectwa Węglowego. 


Wydajność roczna koksowni wynosi obecnie około 210.000 t. 


koksu grubego, 40.000 f koksu drobnego, 12.000 t smoły,3,500 t 


amoniaku i 4.000 t benzolu surowego. 


Oddział ten składa się z 7 wielkich pieców, ńajwiększy 
znich wytwarza dziennie do 300 © surówki nartinowskiej, wzglę— 
amnre do 250 t Rów odlewniczej lub do 140 t żelazomanganu و‎ 
BEE jeży — do 225 t surówki nartinowskiej, do 200 t surówki 
odlewniczej i do 110 t żelazonmansanu. Obecnie 4 piece sc W TUS 
chu, 1 — w budowie, a UP ھ۹۹۹٤‎ zdemontowane. 

Do ogrzewania dmuchu służy 15 nagrzewnie Cowpera; do 
odpylania gazu wielkopiecowego - 5 oczyszczaczy. Gaz służy do 
ogrzewania druchu oraz pieców w stalowni i walcowni;, do nepedu 
dmuchaw 3027 | | 

Dmuch wytwarzają 2 turbodmuchawy elektryczne ,3 dmuchawy 


gazowe i 3 parowe ,które stanowią częściowo rezerwę. Koks wiel- 


1 A: Z5 — 


kopiecowy pochodzi z własnej koksowni i jest dostarczany 6۵6 gar- 
dzieli wielkich pieców za pomoca wciągów. 

Zdolność produkcyjna przy 4 piecdch czynnych wynosi do 
24.000 t ہہ"‎ TH 


TOURA stalownia. 


Sta Lownia martinowska składa się z 1 pieca nachylnego 
ome jjemmośei 100%, (1 stałego o pojemności 80 t, 5 po 40-245 t 
i | mieszalnika dla surówki płynnej. Jeden piec mały jest zde- 
montowany 1 koszty jego budowy wyniosłyby ca zł.|.300.000.— 
Budowa tego pieca jest nagląca, ze względu na stały brak stali 
surowe j. 
Piece są opalane gazem koksownigmym i ezadnicowym; pra- 
cują na płynnym lub twardym wsadzie. . 
Stalownia wytwarza przede wszystkim twarde gatunki stali ا‎ 
/szyny,obręcze Kolejowe i koła bose/,miękkie gatunki stali 
| کر‎ ormone i blachy/ i specjalne gatunki do produkcji blach 
. cienkich. 
| BAR martinowskie są obsługiwane przez elektryczne wsa— 
dzarki. Wyładowanie złomu oraz łodowdaie jego do korytek odbywa. 
0ھ"‎ za pomocą suwnic elektrycznych z uchwytami magnetycznymi. 
Miesięczny wytop stali wynosi obecnie do 24.000 t. 
IV. Odlewnia stali i metali. 


men سے سے‎ WM سم مه ری‎ ma NA ap wm wm ww Ay d ہے‎ ww mm A am ہے‎ |. ATM an y سي پټ‎ m اس‎ wra 


Oddział ten pokrywa głównie zapotrzebowanie własne. 
Wytwórezość 52 wynosi obecnie: 
ہ٥"‎ ٣۶۷0 0776۰۱6 01601071 stalowych 
ti 


2.000 % 1 żeliwnych 
E 200 t A metalowych. 


i e EA e EUR LUZ ۲ d‏ > کے پر دی و ہیں 
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Dalsza przeróbka wlewków o wadze okoro 31 t odbywa Sie 


71 


Re walcowniach brózdowych i w młotowni. 


Wlewki idg} początkowo dc dołów ظ2‎ ۰+ Po nagrzaniu 


sę wyciągane za pomocą suwnicy elektrycznej l przenosżone na 


X samotok, który doprowadza wlewki do walezarki wstępnej t.j. do 


: 


(os zeniatacz /bLomning/ 


Walcownia wlewków składa się z pary walców o mechanicznym 
przesuwadle i samotoku, z silnikiem napędowym o mocy 8000 KM. 
Po wyjściu ze zeniatacza i po przecięciu nożycami materias 


dzieli się na 4 części. Jedną z nich przewalcowuje się na późł— 


f zgniatacza. 


wytwory /kęsy/, drugą część w walcowni grubej = na kształtowni— 


ki, szyny, łubki, podkładki szynowe, podkłady i żłobowniki, 


trzecią część — na dźwigary /na walcarce nawrotnej/ na cięższe 


z 


przekroje, czwartą zaś część na walcarce średniej. 


Ż e Ec ms gruba: 


Materiał, przeznaczony dla walcowni grubej, dostarczany 
JEst z pod nozye zgniatacza elektrycznego kolejką wiszącą. . 

Waleownia gruba składa się z 3-ch zespołów trójwalcowych, 
napędzana potrójną m szyną bez koła zamachowego o mocy 7800 KM. 

Walcowane wytwory t.j. szyny kolejowe, kszta4towniki, 
kęsy, podkłady kolejowe, łubki i t.p. tnie piła wanadłowa, nas 
tępnie są przesuwane przy pomocy przenośników joy Ch na gorące 
łoże, stąd do wyrównalni za pomocą suwnicy, następnie gotowe do 


wysyłki wytwory ładuje się bezpośrednio do wagonów suwnicami. 
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an. przeznaczony do przerobu na ksztartowniki cięż— 
kie, mianowicie: na dźwigary do NP 55 i ceowniki powyżej NE 30, 
przenosi się od zsgniabacze za pomocą suwnicy do w&lezarki nawro- 
Eu. Po przewalcowaniu są przewożone-za pomocą suwnie i elek— 
 trycznych przenośników linowych do wyrównalni. 


4. Walcownia średnia: 


^ 


Trzecia część wlewków dostaje się ze zeniatacza do pieców 
grzewczych sedis ed srednie j,składającej się z 5—-oh zespołów 
a کت‎ o napędzie elektrycznym. 
| Program wytwórczy walcowni średniej obejmuje kształtowniki 
lżejszego typu, t.j- dźwigary, ceowniki, ketowniki, szyny kopal-. 
E ane i kesy płaskie, które są przerabiane w walcowni blachy 
E ues. Za nożycami znajduje się wyrównalnia, zaopatrzona w 
odpowiednie maszyny oraz w 5 elektryczne suwnice. 
1 ` Roezna zdolność wytwórcza walcowni brózdowych wynosi około 


235.000 t. 


VI. Walcownia blachy grubej i żelaza uniwersalnego. 


Obok waleowni brózdowej znajduje się walcownia blachy 
aos) i żelaza uniwersalnego, składająca. się z trójwałkowego 
zespołu do walcowania blachy grubej, dwuwałkowego zespołu — do 
blachy karbowanej i jednego I ھ٦٤7‎ zespołu uniwersal- 
nego. 

W oddziale tym są walcowane blachy różnych gatunków o 


grubości do 40 mm, o długościaok do 15.m i szerokościach do 


2800 mm, oraż blachy karbowane. 


- $8 ده 


Zelazo مس تھا‎ E walcuje się w długościach do 30 m, 
e szerokości do 600 mm, przy grubości do 40 mm. 
| Roczna zdolność wytwórcza wynosi 35.000 t blach grubych 
i35.000 t żelaza uniwersalmego. 


VII. Walcownia blachy cienkiej à "0 NE 


Walcownia biachy cienkiej obejmuje 4 walczarki o: |3-tu 
zespołach wykańczających i 4 wstępnych wraz z piecami grzewczymi, 
wytrawialnis i wykańczalnię blach oraz wyżarzalnię /skrzyni ową. 
płytową i pakietową/.iyżarzaki są opalane gazem wielkopiecawym 

Pa koksownianym, względnie czadni cowym. 

i Dla blach, które przewalcowuje się dwu - lub kilkakrotnie 
są zdwajacze zaopatrzone w noże do obcinania brzegów: Oprócz 
zwyczajnych biach czarnych wyrabia się też wszelkie blachy Spes 


 cjalne. Roczna zdolność wytwóroz& wynosi 36.000 t. 


NET. BUsugownua 1601 i 
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służy do walcowania na zimno wstęg blaszanych o szerokości 72 cm. 
Obeena produkcja miesięczna około 700 t. W wykonaniu znajduje 
Się druga walezarka û zdolności wytwórczej do 2000 t miesięcz- 


nie, 


Z B a 7775 blachowni sąsiaduje 14015601231۹ و‎ 2 
złównie do wyrobu materiałów kolejowych, mianowicie: kół bosych, 
obręczy oraz osi wagonowych. Ponad to młotownia wyrabia ksztart- 
ki o wadze do 9 t. Wyposażenie młotowni stanowi: | młot 1-0 
tonowy, 1 młot 5- tonowy, szereg mniejszych młotów oraz walcow- 


nia obręczy i kół bosych, 


BE: 39 = 


f 


Obok młotowni znajduje się kularnia. 

Roczna zdolność wytwóreza młotowni "eme 13000 6 7 

1 m ani 16.000 t obręczy, 6.000 t kształtek kutych i 500 t kul 
0 EEE GRE CA średnicach. 


` X. Warsztat mechaniczny. 


Głównym wyrobem sę, zestawy kołowe; których wytwarzanie 
podjęto w r. 1928. 

Roczna wy twórczość wynosi obecnie około 6.000 t. 
XI. Warsztat konstrukeyjny. 


EE اسم مس مما سب لسا متسس اس‎ c pa Ce 


Wydział ten uruchomiono w 1926 r. początkowo dla zaspaka- 
jania potrzeb huty. Wyposażony został z czasem w nowoczesne 
urządzenia 3 maszyny; obecnie pracuje w dużej mierze również 

na potrzeby rynku, wykonywując wszelkiego rodzaju konstrukcje 

| Zelaznes mosty, dźwigi j budowle, poza tym wagony dla kolejek 
lowych, kotły parowe, naprawy parowozów i t. p. 


Wytwórczość roczna wynosi obecnie około 5.000 t. 


Oddział ten, urządzony nowocześnie, został uruchomiony 
E roku 1927, wytwarza rocznie około 600.000 sztuk t.j. 0 6 
SO t łopat 1 szpadłti różnego typu. 

TTE. EN ھ٢‎ prz. 


Wytwórczość rozpoczęto w roku 1928. Do wyrobu pił wszel- 
kiego rodzaju używa się blach stalowych z huty "Baildon" 


Produkcja wytwórni pił sttale wzrasta, 


SAO ner 


E nv. JB deua tlenu. 


Roezna R رر‎ ۷ tlenu wynosi obecnie około 300.000 m, 
E Tlen produkowany jest przeważnie na potrzeby własne, jedynie 
` ezęść idzie na sprzedaż. 


tomy dolomitu i kopalnia rudy w Tarnowskich Górach. 


Roczne wydobycie wynosi: 
oko4o 120.000 t dolomitu wielkopiecowego 
U 25.000 t dolomitu martinowskiego. 


Kopalnia rudy jest w obecnej chwili zastawiona. 


Rodzaj instalacji technicznej określa nastawienie produk- 
cyjne Huty "Pokój". Podstawową część produkcji huty stanowią, 
szyny kolejowe i inne elementy, służące do budowy nawierzchni 

| 11101769 ول‎ poza tym bandaże wa&gonowe, zestawy kołowe; kształ- 

_ tomiki żelazne do największych profili włącznie, blachy wszel- 
kiej grubości - wreszcie różne gatunki surówki — martinowska و‎ 
hematytowa, odlewnicza i ferromanganowa ,koks 31 produkty uboczne. 

Organizacja techniczna huty przewiduje przy normalnej wy- 
dajności i pełnym wykorzystaniu urządzeń zupełną równowagę pro- 
dukcji Koksu, surówki stali i walcowni, tworząc w ten sposób 
zamknięty i zupełnie samowystarczalny obieg wewnętrzny. 

Idealny program pod względem ekonomicznym i produkcyjnym; 
wynikający z tych założeń i polegający na przerabianiu cazkowi- 
tej produkcji surówki ha stal, bez użycia złomu kupnego i SpoZzyt- 


kowania wegla jedynie w postaci koksu i gazu, wymaga jednak 


a 41 E 


` szeregu inwestycyj, które nawet w czasach lepszej koniunktury 
musiałyby być rozłożone na szerg lat. Szczególnie ważną i pilną 


obecnie jest: sprawa koksowni, najstarszej i najbardziej zrujno- 


TZT 


wanej instalacji na hucie, W obecnej chwili koksownia, mimo 
Bn | EE : . : : ۶7 ىل‎ : 5 : 
|1 25316786 jedynie wykorzystania zdolności produkcyjnej huty, 
$ nie może dostarczyć odpowiedniej ilości koksu, a konieczność 
nabywania obcego koksu wpływa bardzo ujemnie na kształtowanie 
p. sig kosztów własnych. Możliwość przeróbki całkowitej produkoji 


b surówki na stal bez użycia złomu zależy obecnie już tylko od 


warunków gospodarczych, któreby pozwoliły na większe zatrudnie 
"mie stalowni i wielkioh pieców, o M możliwości produkcyjne 
są obecnie zaledwie w 50-60% wykorzystywane. 
Poprzednio, wobec dużej podaży taniego złomu na rynkach 
krajowych 2 kolejowy, aemobilizacyjny ji owad. przy równo- 
ozesnyn znacznym popycie na surówkę odlewniczą, udział złomu 


- we wsadzie pieców nartinowskich dochodził do 70%, surówki zaś 


E tylko do 304. 


ji: 
7. BUTA "BATEDON "W KATOWICACH — DEBIR 
 Zajęty obszar wynosi: 
ogólny obszar obszer zabudowsny 

TMA, E 112 

| *eren fabryczny 411.408 | 54.926 
,. Teren mieszkalny 0 76 | BOL ۷ت٦ ا‎ 

| 514.581 69.271 
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7 tego 106.969 m2 przypada na dzierżawę od biskupstwa we 


Wrocławiu. 


Huta posiada 14,5 km.toru normalnego i 18 km.wąskie 


$>! 


go z odpowiednią ilością rarowozów i wagonów. 


Kotłownia,wytwarzająca parę do napędu maszyn,posiada 


(ab DOS i 1 
NSE! 0 kotłów o 215362116 j powięrzchni osrzewanej około 2.400 me. 


Prądu dostarcza elektrownia okręsowa w Chorzowie. 


Na hucie pracije około 800 silników elektrycznych ,o łącznej 


moey 15 tysięcy Koni Mechanicznych. 


Roczna zdolność wytwórcza huty wynosi: 


1.stal owych wlewów martinowskich około  L0.000*. 
oral szlachetnej z rieców elektrycznych " 19.000015 
.wyrobów gotowych walcowni | "۳٣ 
eko Daje H młotowni i vrasowni à 57700 050 
ا ا‎ R " walcowanyoeh na zimno 1 09ء‎ c 
Ów! n E E h 4.000€. 
M 0 wytwórni Łańcuchów | / 2.000t. 
GMO 19 ۸ arsztatu mechanicznego ." 600t. 
رت‎ Ak wytwórni wierteł A: 200.O00t. sztuk 


i 


72 نا ا 200 7وج یر و‎ E E PLA ےا را ا‎ P "M 
| SEE DEO SARA SARE mo 45 ہے‎ 


10.Wyrobów gotowych wytwórni rur około 1.000 t. 
021 7 vu Elektro do 
| spawania T 250 t 


1. Stalownia martinowska 
stalównia martinowska składa się z jednego piecz płomien..- 9 
eo,opalanego gazem,o pojemności 20 t. i odpowiedniej ilości دوه‎ it 
یر‎ ۶٦ obejmuje zwykłą stal węglistą,twardą,o wytrzyma- 
Rości do 100 kg/m2? , zwykłą stal narzędziową i nisko-procentowe 
stole stopowe niklowe i chromowe. 
Hr. Blektrestalownia i odlewnia stali 
Urządzenie składa się z 3-ch pieców elektrodowych,3-ch 
pieców incukcyjnych wysokiej częstotliwości ,elektrycznych dźwi— 
zówodlewniczych,suwnic do przenogzenia wlewnic i skrzy formier— 
skich,palenisk co suszenia kauzi odlewniczych i wlewnie,suszarni, 
heszyny do pirsku ی۹ ٭‎ 720 ۸۸۰۱8۰ 07720 6 2 
acetylenen - 008 PATANTA 
piece elektryczne,wyt piające stal szybkotną ۷٥8۰۱۷۷ ۷۷ 8 0 جا‎ 0۷۷7 2> 


tościową stal wee 7٦۶ chromową i wolframową,mogą pracować 


ns wsadzie płynnym lub stałym, 

Produkcja roczna wynosi około 15.000 tu. 

Oalewnia procrmkuje odlewy ze stali nartinowskiej,olektro- 
Erari stali chromowej i s5ecjslnej manganowej. 
B | ke e 

Roczna wytwórczość wyno si 500 : 
III.Walcownia Brózdowa. 

Oddział obejmuje jedną walezarkę grubą o średnicy walców 
$50 mm.o czterech zespołach,jedną walczarkę średnię o średnicy 


walców 520 .mm.wzgl.4lO0 mm.skł:1icjącą się z jecnezo zespołu 


wstępnego Li pięciu wykańcze "0" oraz dwie DOO M dwuwałkowe 
| wnlez rki arobne تر‎ KAZÓR NO JEHR zespole wstępnym 3 „045, ٦ 6 

| zgsrołach W jących ,naszyny Moon „wytównalnie i tokar-. 
١ lb a | 

E Większoś ość wlewków,rrzerabi onych w  ؛‎ ELO 
P ty | iH Pokój". Przed waleowahiem wlewki SĄ, nasrzewane v piecach 


| grzemych opalanych wę plon. 
_a/ Wal Walezarka aruba: 
EC b 09 7ص‎ walczarki «rubej obejmuje: 
"GRES | | ry le 95 TSO mni. 
| stal i żelazo kwadratowe 60 — 150 mm. 
Mm. stal i żelazo okrągłe. 80 = 160 mm. 


stal i żelazo r£askie 100 250 gm.x 50 -80 mn 

platyny 210 ud — 60 miu. ine > 

platyny 25003 14/= 50 mm. 
Wydsjność walczarki zależną jest: 0a rodzaju rroduk- 
eji ,wynosi średnio 100 t/8 rodz. 

Po Malczarka średnia: 

Program jest dostosowany dac programu walczarki grubej 
i obejmuje: j 
żelazo okrągłe © średnicy 56 — 70 mn. 
" — kwadratowe o średnicy 36 = 60 mn. 


1 rłaskie " " 5 ۶ھ‎ — 40 zna. 


n taśmowe szerokości 67 7 


szyny kopalniane ND.65 i 70 


Wydejność średnia 35 ٥۴ tB mon. 


وه 
7 
E‏ 


c/iWalczarki drobne : 


Z 2-1 posiadanych walczerek,rarowa walcuje różne 


gatunki steli ,drusa elektryczna - żelazo zwykłe.Prosramn jest 


ASL SUNL chposwc c Sredn rey 6 2155 umi „żed ته‎ 


ZZO 


„1 stal kwadratowa 6 = 55 mn,żelazo i stal „łaska o szerokości 


10 : 160 nm stal taśmowa o szerokości dlo 65 mn, oraz małe kształ 
iue ws d ZEdRZNE 1 /svtalówe.,rrzeznaczone do Giązzrni. 

Wydajność wynosi 22 wz:1.25 t/8 zodz. 
IV. Walcownia blachy : 


składa się z jednego zespołu wstepnego o długości beczki 1.800 


mm.i o średnicy walców 750 nm.oraz 2-ch zespołów wykańczających 


0 wymiarach walców:1800x750 i 1200x 750 rm. 


Prosrpam obejmuje blachy cienkie © srubości 1 = 7۶۳ 
Srednia wydajność walcowni 20 - 22 t/8 godz. 
V. Młotewnia,presownia i kuźnia wykrcjowa_ 
Wyposażenie techniczne stanowią: 


2 prasy parowe o nacisku 1000 i 2600 t,służące do prasowania 


kształtek o wadze do 15 t,rierścienie o średnicy do 2000 mim. 


l młot parowy o walze taby 3000 ks.dc cechowania większych prę— 
tów stalowych oraz do wygładzenia rrętów w wykrcjach; 

10 młotów parowych o wadze baby :1500;1250,750,600, 3 a 40U 

2 a 300 i 200 kz.do kucia żelaza okrągłego o średnicy 4 = 08 
tarcz i rierścieni do średnicy 400 mm,j^k również iniych mniej 
szych kształt o wadze do 150 ke.Poza tym prasownia posiada 


tłoczarkę świdrów s ir lnych oraz piłę gorącą. 


 'nastęrujący: 


Kuźnia wykrojowa posiala 2 młoty do kucia w wykrojach. 


Ciężar baby tych młotów wynosi 24001 2500 ks.Urządzenia uzupeł 


niają :2 młoty spadowe o ciężarze baby 1500 i 1000kg.oraz 5 pras 


wrzecionowych i mimośrodowych ,służących Qo cięcia materjałów ji 


prasowania lżejszych przedmiotów. 


De młotowni należy również szlifiernia kesów,posiadajs- 
cat 15 szlifierek wahadłowych 
5 5 stur owych 
oraz tokarnia wlewków o 20 tokarkach. 
Roczna zdolność wytwórcza młotowni i prasowni wynosi 


około 9.000 t. 


^NI. Walcownia zimna. 


Wydział obejmuje: 
12 walezarek 
l szybkbbiezna SKE 
nożyc 
czyszezarek 
polerownica taśmy 
prostownica 
maszyna Go nawijania złomu 


szlifierka 1 walców 


HH H Pu w‏ ېم 


polerownica walców 
l waga mostosa 
Frogram produkcyjny obejmugde:stal taśmową specjalną 
GO cięcia metali i drzewa o szerokości 5 — 250 mm. ,gmmbości 
0,10 — 4 mm;stal taśmową na pióra ło pisania,stal martinowską 


d taśmowe 
1 2615290 do celów specj.lnych. 


Roczna zdolno$éó wytwóroeza 7.000 t.‏ ھ 
۷ 0 1 
Nn Wycział składa się z ciącarni prętów i drutu oraz‏ 
urządzeń pomoeniczych.Gigr=rnia prętów skąada się:‏ | 
z I ziostrzarki nowoczesnej‏ 5 
ciasoneb łańcuchowych |‏ 2 


prostownice krążkowych 


prasy mimośrotowej o nacisku 72 t. 


2. 
11 
2 nożyc 
DI DAA 
; | 2 maszyn do rolerowania 
^ l wazi mostowej 
pus ` Giągarnia ürBtu posiala następujące maszyny: 
۷ھ‎ | 1 zaostrzsrka drutu 
lO ciągarek bębnowych do 12 mm A/ znak średniey/ 
1 cięgarka wielcbebnowa 
Jt maszyne nowoczesna io młotkowania 
2۰010 0 
5 rrostownic—obcinarek,ornz 
1 maszynę "cemocniczą do wyrobu ciągadeźł,a 
mianowicie: | 
1 EOL katarowy 500 KE WEI z pieeon EO OWS 
1 tokarka, 
2 wiertarki 
٣ د3715‎ ARKAN DOPrzeczna 
1 | | po 1 szlifierce i pile 


Oddział rrodukuje żelazo ciągnione „okrągłe „kwadratowe 


A: a RUD 


i sześciokątne o średnicy 10 — 80 nm. oraz 1827212210176 ۔‎ ٢آ‎ ciągarni 
drutu wytwarza Sue SUL 9 227 i "cro stalowy o کر‎ 

00 — 10 mm. w zwojach i rrętach o długości 1 > 5m.większa część 
یووم‎ rek może wytwarzać sese dla “0× ۹۹۹۷۹۷٢ 

Roczna zdolność produkcyjna ókóło 4,000 t. 


VIII. Wytwórnia łańcuchów _ 


tej wytwórni wchodzą następujące meszyny: 

zlnarek ogniw o grubości 2 — 10 mm. 

maszyny lo elektrycznego zagrzewania łańcuchów 

maszyn pomocniczych tc wyrobu armetury łańncu— 
| chów, 

bębnów do czyszczenia łańcuchów, 

obrabianwki O narzędzia, 


ejmuje:ł+ańcuchy elektrycznie spawane dla pot 


SoSpodarstwa wiejskiego i celów technicznych,łańcuchy węz— 
0 1023 du o erubosści osniW.2 => ۰٤ 
Roczna zdolność wytwórcza wynosi około 2.000 t. 


IX. Wytwórnia wierteł 


W skład 


85 


42 


LO 
16 
4 


^h 


R‏ ما 


Program 


Wyazicexz obejmuje: 


5 obeinarek zwykłych lub autom^tycznyehn 


okarek 


Je 


frezarek specjalnych 


HOZAT Spee jalne „dO zabi ولت‎ 


T n do frezowania spirali i Fazy 


" n "t ti 


półautormat ów 


szlifiarek słupowych 


i krowych 


2 bezkłowe 


1 
2 
2 


JUS, 


111 


14 
18 


coe n سے‎ 


A 


^ 


strugarka 

wiertarka 

zataczarka 

małe maszyny specjalne 
wiertarki do prób 
piaskownica 

spawarka elektr. 


nowoczesna wiertarka próbna 


ae W‏ غه 


1 


kompletne urządzenie do hartowania i odpuszczania. 


Program wytwórczości: wiertła spiralne ze stali narzę- 


| dziowej i specjalnej szybkotnącej od wymiarów 0,8 - 120 mm. 


Roczna zdolność adna około 2.000.000 sztum. 


= Warsztaty mechaniczne. 


Warsztaty posiadają: 


tokarek 


61 


5 karuzelówki 


5 wiertarki 


heblarki 

strugarek 
dłutownice 
frezarek 
wiertarko-frozarka 
szlifierka 

piły 

rewolwerówki 


oraz specjalną narzędziownię,a mianowicie: 


R W o 


EO 


1 tokarka 
1 wiertarka 
| strugarka 
| frezarka 
| 5 szlifierek.. 
"w warsztacie obrabia się: lejki osiowe, płaszcze do 
prądnic, wały wykorbione, noże do nożyc; koła zębate staliwne 


do tramwajów, wszelkiego rodzaju i wielkości walce zimne i go- 


rce oraz ostrza dłut i wierteł górniczych. Poza tym warsztat 


wykonywuje masową produkcję na zamówienia wojskowe. 


Roczna zdolność wytwórcza wynosi około 600 t gotowych 


obrobionych części. 


XI. Hartownia i ulepszainia. 


Wyposażona jest w 3 piece koksowe i 3 opalane SB EM 60 świ e— 
...س0‎ Piece te służą do hartowania; odpuszczania, normali- 
zowania i cementacji; 2 piece gazowe mają przeznaczenia speojal- 
ne. 

Roczna zdolność produkcy jna i około 2.000 t. 

Poza tym posiada urządzenie Selasa;, skła dające się z 2-ch 
pieców szybowych system Selas, opalanych gazem świetlnym, 2 ma- 
szyn system Selas, zbiornika na olej, kadzi do hartowania wraz 
z odpowiednimi urządzeniami pomocniczymi. 

XII. Wyżarzalnia. 

i Oddział ten wyposażony jest w 4 piece dołowe o paleni skach 
półgazowych i 12 pieców garnkowych opalanych gazem czadnicowym | 
z odpowiednimi urządzeniami pomocniczymi. W piecach dołowych 


są wyżarzane części lane, kute i pręty stalowe; zaś stal ta$- 


— 5] — 


MOWA; drut i łańcuchy — w piecach garnkowych. Dla obróbki 


termicznej różnych zamówień specjalnych służy jeden piec 
08 OWY = | 
Roczna zdolność wytwórcza wynosi około 15.000 t. 


XT. Rurkownia systemu Kozica. 


Na 1 maszynie systemu Kozica wytwarza się przeważnie 


rury zgrzewane, wyciągane i zaginane, o średnicy od 10-40 mm. 


o najwyższej grubości ścianki 25 nu. Program obejmuje też 


kształtowniki o szerokości do 120mm. 
Roczna zdolność wytwórcza wynosi 1.000 t. 
XIV. Wytwórnia elektrod powleczonych. 


Na urządzenie składają się: 


2 nłyny - kulowy i tarczowy do mielenia surowców; 


mieszalnik do masy; 


hydrauliczna maszyna do powlekania elektrod, 
piec elektryczny do suszenia elektrod i 
szlifierka, 

Elektrody huty Baildon nadają się do spawania wszyst- 
kich materiałów, począwszy od żelaża i stali węglistej do stali 
chrononiklowwgO,kwasoodpornych i nierdzewnych włącznie.» 


Roczna zdolność produkcyjna. wynosi około 250 t. 


CUM 


ار ټپ 


o 


Huta BAILDON w swym programie produkcyjnym posiada prze- 


szło 150 gatunków stali specjalnych, które ze względu na rózno- 
 rodność własności fizycznych, składu i netod produkcji wymagaj e, 


podczas produkcji zupełnie indywidualnego traktowania. Im więcej 


domieszek stopowych zawiera stal, tym większe trudnośei przedsta- 


wia obróbka plastyczna i cieplna. Trudności otrzymywania dobrego 


produktu powiększają jeszcze wysokie wymagania odbiorców i ciasne 
volerancje norm odbiorczych. 
W celu utrzymania wysokiego poziomu jakościowego i pragnąc 


równocześnie nadążyć za ogólnym postępem technicznym, posiada 


huta "Baildon" odpowiednio wyposażone laboratorium techniczne 


/instytut badawczy/, wraz z personelem o wysokich kwalifikacjach | 


fachowych . 

Cara produkcja huty jest poddawana stałym i regularnym 
badaniom w laboratoriach: chemicznym , fizycznyn, metalograiicz- 
nym. Badania przeprowadzane są we wszystkich laboratoriach rów-. 
hocześnie i niezależnie od siebie, daję możność roztoczenia do- 
kładnej kontroli nad jakością i własnościami wytwarzanych ma- 
teriałów. 

Laboratorium chemiczne posiada swój oddział w stalowni, 
gdzie przez szybkie analizowanie próbek ustala się podczas trwa- 
nia topu zawartość 0 /węgla/ oraz częściowo Mn /manganu/ Ni 
/niklu/ i Cr /chromu/. 

W latach o&8tatnioh włożono w hucie "Baildon" szczególnie 
dużo wysiłków i pracy w celu rozwiązania i opanowania zagadnień. 
nowych metod produkcji, związanych z nieustannym postępem tech- 


niki. Starania te miały na celu obniżenie kosztów produkcji 


7 
| 


0 53 y 


i podwyższenie jakości, w celu zaspokojenia stale rosnących 
wymagań odbiorców. p 

Należy tu przede wszystkim osse dti problemy, jakie 
nesanęła bezpośrednio produkcja materiałów uzbrojenia, prace 
W tym dziale mają charakter pracy wybitnie ری تہ‎ 


Procesy stalownicze. 


Stale narzędziowe, węglowe i szerg gatunków stali kon- 
strukgyjnych T nura. dziowych niskostopowych wytapiano dawniej 
2 twardego wsadu w piecach elektrycznych. W cełu obniżenia 
kosztów własnych tych gatunków stali, stalownia zastosowała 


dla pieców elektrycznych płynny wsad z Martin a. Tę metodę 


wytopu opanowano całkowicie, nawet dla najtrudniejszych tworzyw. 


Niezależnie od tego zwiększono wydajność wszystkich pieców 
stalowni drogą zwiększenia ich nojemności. 


Waleownia kalibrowa. 


Zwiększono przy niektórych profilach wydajność walezarok | 
przez zwiększenie wagi kęsów, stosowanych jako wsad, oraz przez 
drobne przebudowę urządzeń. Wydajność podwyższono W pewnych 
wypađkach o 100%, co pozwoliło na znaczną obniżkę kosztów 
własnych. Dotyeży to szczególnie materiałów taśmowych i wymiar y 
drobnych. 


Opanowano walcowanie trudnych i wrażliwych gatunków stali 


wysokostopowych, jak szybkotnące i ognioodporne. 


Blachy nierdzewne : 


M RM نت‎ c "xoci Were qus پټ‎ "mice ہے همه‎ RY سے‎ eee cum ټیس‎ e pm OM 


Od czterech lat, po Szeregu badań wst ępnych uruchomiono 


TERT PE)‏ سا عا YW‏ او بد دي سه 


ZR.‏ * | ار فو 


na większą skalę produkcję blach nierdzcwnych. W tym celu 


wybudowano specjalną wytrawialnię blach. Wyniki są zadawalające. 


Dalszy postęp produkeji uzależniony jest od dalszych inwestycyj; 
` które są już częściowo realizowane. 


Wiertła. 


Udoskonalono typ produkowanego wiertła przez odpowiednie 
zmiany konstrukcyjne, zgodnie z nowoczesnymi wymaganiami tech- 
1 A Ae : : 

D. niki obróbkowej i ustawiono kilka automatów, zbudowanych we 


własnym zakresie. | 


سم Oce cms‏ با نم RO‏ میت ہے wy‏ سم m‏ 


Uruchomione w roku 1954 produkcję elektrod powlekanych. 
Program wytwarzania obejmuje elektrody, przeznaczone do spawa— 
nia najbardziej odpowiedzialnych konstrukcyj i obiektów żelaz= 
nych; żeliwnymh i stali węglistej, wysokomanganowych, ogniood- 
1 pornych; nierdzewnych i innych. 


Rury spawane . 


LP 


Opanowano technikę wyrobu rur spawanych na maszynie 


systemu Kozica. 


Inwestycje. 


Ww‏ سه اد یی سود وھ سی کے e‏ سی کچ 


Pomimo ciężkiej sytuacji gospoda 1rczej huta "Baildon" 
w miarę koniecznych potrzeb przeprowadziła z własnych środków 
inwestycje, przystępując do nich z całą ostrożnością. Zainwes— 


towano następujące sumy: 


RÓD) e 


W roku 1932 druga połowa. 214.800 zł. 
Dus | 150.100 " 
AB EN 467.600 " 
MUM THOSE 400.400 " 
vom. 956 1.479.300 " 


| Jak widać z tego pobieżnego przeglądu, huta "Baildon" 
w ostatnich latach może się wykazać poważnym doro EIo. pod 
względem gospodarczym i technicznym. 

Przodujące stanowisko huty "Baildon", jako wytwórey 
stali szlachetnych, nie tylko zostało utrzymane nadal, lecz 
w wielu dziedzinach zrobione 2:28 م627‎ postępy. 

Huta "Baildon" wraz z personelem i bogatym wyposażeniem 
technicznym posiada poważny zasób doświadczenia w produkcji 
ME oh gatunków stali i jako jedyna w Polgce,o tak ده‎ 
rokim zakresie, posiada doniosłe znaczenie gospodarcze, a dla 


spraw związanych z obroną kraju znaczenie wręcz zasadnicze. 


= 56 - 
0. SPOŁKA AKCYJNA " FERRUM ", KATOWICE. 


Spółka Akcyjna "FERRUM" założona została w roku 1873 pod 
firmą Maschinenbaum-Aktienzgesellschaft Hein et Co.W roku 1900 
przemianowano firmę na "Ferrum',vormale Hein et Co,,obecne 
brzmienie "S,A.,Ferrum' nadano w roku 1925. 

nin obszar gruntu,stanowiący własność Spółki, wynosi 
107105 m شر‎ czego obszar, zabudowany i 39 UBRO ج‎ 

Fabryka obejmuje 4 główne działy rrodukoji,& mianowicie 

1/ odlewnię stali, 

2/ kuźnię i fabrykę osi, 

fabrykę śrub i nitów,‏ و 

4/ spawalnię, 

a ponadto 2 oddziały pomoenicze,a mianowicie 
warsztat reraracyjny, 
warsztat mechaniczny, 
Odlewnia obejmuje 2 piece nartinowskie o pojemności okoła 
12 t i żeliwiaki.Piece naxtinowskie obsługiwane sę przez gene= 
ratory .Jedcn żeliwiak i jeden generator są stale nieczynne. 


Odlewnia stali produkuje odlewy o wadze do 10 t oraz wkewki 


stalowe dla Huty Baildon.Zdolność wytwórcza wynosi 400 t odlc- 
wów oraz około 500 t wlewków. 

Kuźnia i fabryka osi. Dział ten obejnuje kuźnię,wyposażoną W 
$ młoty, oraz szereg ognisk kowalskich z kowadłami,Tokarnia wy- 


posażona jest w 10 tokarok,3 wiertarki oraz 5 gwinciarki.4d01- 


حر ات 


ność produkcyjńa wynosi około 50 t miesięcznie. 


Fabryka śrub i nitów.Dział+* ten mieści się w 2-ch halach i jest 
| wyposażony w większą ilość /częściowo rrzedtarzałych/ maszyn, 

frezarek,gwinciarck oraz maszyn kowalskich,nożyc i t.d. 

Maksymalna zdolność produkcy jna na 5 zniany wynios+łaby 

Okoro 900 U miesięcznie, 

opawalnia Jest to największy dział, stanowiący podstawę pro- 

dukcji "Kerrum',Spawalnia obejmuje 6 hal fabrycznych i cały 

szereg budynków dodatkowych oraz dużych placów składowych,Pro- 
gran spawalni obejmuje : 

A/ rury stalowe,spawane na zakładkę, O średnicach 0 ۴ 
metra do kanalizacji,wody,gazu i pary,Spawalność stano- 
wię rurociągi, doprowsdza jące wodę do turbin wodnych, 
które były dostarczane do wszystkich prawie krajów 
świata, 

DA 2:31:11 ر3‎ cysterny i.t.d. 

c/ wanny do ocynkowania,piece,bębny,walczaki kotłowe htd. 

Możliwości produkcyjne wynoszą do 500 t w zalezno$ei od | 

 programu,Spawalnia w latach odtatnich miała bardzo ograniczoną pro- | 
dukcję i dopigro w roku 1957 uzyskała większe zamówienia ,umoż- | 
liwiające jej pełne zatrudnienie, | 

W ostatnich latach w poszczególnych działach "Forrun" nie 

dokonano poważniejszych inwestycyj,to teź część urządzeń, jak 

i budynków wymaga,dla utrzynania dotychczasowej zdolności jro- 
dukcyjnej zakładów,wkładów w wysokości około 500 tysięcy zt. ; 
zmodernizowanie sjawalni wynmassa wkładu okoto 1 miliona zł, 


"Forrun" zatrudnia obeenie około 650. robotników, 


Ag RE 


Celen przejęcia większości pakietu akcyj Zieleniewskiozo 
oraz Huty Ludwików,kapita+ akcyjny "Ferrun" został w roku 
1955 podwyższony z 4.000.000 zł. na 15.000.000 zł. 

Przejęcie pakietu Huty Ludwików nie doszło do skutku,na- 
tomiast. "Ferrum" przejęło w drodze wymiany na własne akcje wa 
kiet akcyj Zieleniewskiego,nom,wartości zt.7.515.000,--,sta- 
nowiącej 50,1 % całego kapitału 4oeleniewskiego,Pakiet ten zos- 
ius NaGLepnie przejęty przez "Hutę P ok Ó J SA. W Marcu 
ESO EF. za cenę zt. ^.000.000.--, 

w roku 1955 o prowadzona została sanacja finansowa 
"uFerrum",przy której karitał akcyjny został obniżohy w stosun- 
luo i tige Z 5 milionów zł, na z+,500,000,==,a' nas: LĘ PRE 
podwyższony przez konwers ję zobowiązań wobec banków i akc jona- 
rjuszy o 4.000.000 zt. czyli na zł» 4.500„000—-, | 

Udział "Huty Fokój" w kapitale "Forrum" wynosi 40,16 %, 


9, i HUTA LUDWIKÓW " S,A. W KIELCACH, 


"Huta Ludwików"S.A. obojhuje zasadniczo 2 zakiady,a 
mianowicie : 
ہہ‎ zakład w Suchedniowie, 


b/ zakład w Kieleach. 


Zakład w Suchedniowie jest nieczynny od roku 1931 i uru- 
chomienie jego w przyszłości nio jest brano wogóle w rachubę. 
Przed unieruchonieni em obejmował an odlownię żeliwa, emnaljernie 


oraz fabrykację maszyn rolniczych. 


Zakład w Kielcach obejrnuje : 

a/ odlewnię żeliwa wraz z emaljernią i warsztaty obróbki 
mechanicznej, 

Program produkcyjny : garnki,rury,sanitaria, odlewy ma- 

szynowe,piecyki oraz różne artykuły wojskowe, 

Zdolność produkcyjna : 000 t miesięcznie. 

b/ warsztat montażowo-konstrukcyjny wraz z wytiaezalnis 
blachy i ocynkowalnie, | 
Program produkcji : różne urządzenia sygnalizacyjne, 
jak semafory, drobne konstrukcje,naczynią tłoczone, 
ton ide i cynkowane oraz różne artykuły wojskowe. 

16 وت stakownię z 1 piecem martinowskim o pojemnosci‏ رہ 
nieczynną ed roku 1931. |‏ 
Program stalowni obejmuje różne odlewy,zderzaki, koła‏ 


do wagoników wąskotorowych,kowadła i t.d, 


حم 5( — 


û Kuźnię o 2-eh młotach opadowych wraz z całym szere- 
gier ognisk kowalskich z kowadłami,która produkuje 
różne sztukh kute do wykonywanych w warsztacie nonta- 


żowo-konstrukcyjnym konstrukcji; 


"Huta Ludwików" S.A,,dopioro po przeprowadzonej w reku 
1932 sanacji przedsiębiorstwa, zaczęła się bardzo szybko rozwi- 
jać,zwiększa jąc z دل‎ ۵< obroty,które W ROKU 06 
przekroczyły kwotę zi.5.000e000.--,w roku 1937 osiągnęła sumę 
0 3 71 | 

zakład Kielecki jest planowo rozbudowany i inwestycje 
wynoszą w ostatnich latach około zt.4.000.000,-- rocznie, 


W stanie dzisiejszym bardzo poważnym działem produkcji 


"Huty Ludwików" są zamówienia wojskowe. 
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10. "ZJEDNOCZONE FABRYKI MASZYN,KOTŁÓW I 57 


L,ZIELENIEWSKI I FITZNER-GAMPER SP.AKC, "KRAKOW. 


I. Rozwój historyczny. 


Spółka Akcyjna L.ZIELENIEWSKI I FITZNER-GAMPER z kapi- 
ta + en akcyjnym 15 milionów zi. powstała z biegiem هه 2ه‎ drogę 
fuz ji, względnie przejęcia różnych samodzielnych د 200157 نر‎ 
biorstw. 

A Każdy poszczezólny zakład, nalożący do Spółki, ma swoją 
odrębną histbrję, 

1/ Fabryka Krakowska jest podstawowym zakładem, który 
wykazał największą żywotność,skupiając kotor: siebie 
coraz to dalsze jednostki gospodarcze.Początkiem fa- 
bryki krakowskiej był 2402057 w roku 1604 przez ko- 
wala Antoniego Zioloniewskiego warsztat kowalski 7ءء‎ 
„mał się z czasem do rozmiarów fabryki,którą ostas 
tecznie w roku 1907 zainstalowano we własnych budyn- 
kach fabrycznych,przy ul, Grzesórzockiej» 

W roku 1906 przedsiębiorstwo Du oko وھ کک‎ się na 

Spóikg akcyjn&,o kapitale 1.500.000 koron.Milion ko- 
ron z kapitału ako. pozostawał w rękach rodziny źie- 
leniewskich „Kapitał ten w roku 1911 został podwyższo- 
ny do suny 2 milionów koron, | 

2/ Fabryka wo Lwowie powstała również z warsztatu kowal: 
skiego,założonego około 1850 r. przez kowala Pietsch: 


przeksztaiconozo z biegiem czasu na firmę "Perkun". 


Fabryka ta została zakupiona w roku 1912 przez ks.Lu- 
borirskiego, który w roku 1913 sprzedał fabrykę Sr 16 
Akcyjnej L.Zioloniewski za akcje nowej enidji na 

DZ ODO*komon austri jackich, przy równoczesnej sub - 
skrypoji dalszych 150.000 koron. 

Fabryka Wagonów w کے‎ a w roku 1832 
przez kowala Kazimierza Lipińskiego warsztatu kowalski 
E lk n6 i przekształconego z biogiom czasu 
na fabrykę wazonów.Przedsiębiorstwo to zamienione zo- 
stało na spółkę akey jng © kapitalo 2 11101017 Koron 
Spółka ta połączyła się dross füzjà ze Spółką Akcyj ~ 
ną Zieleniewski przez wynianę akcyj. 

Z chwilą wybuchu wojny światowej w roku 1914 kapitał 
akcyjny Pa L.Zioloniowski wynosił 6 milionów koron. 
Po wojnie karitał+ akcyjny był kilkakrotnie podwyzszan) 
Jj Cl و‎ ostatocznioG sung 77 
nów marek polskich,po przeliczeniu zaś ostatecznym W 
roku 1924 - 7.500.000 zi. 

Fabryka w Sosnowcu założona została w roku 1881 przez 
Spółkę W.Fitzner i K,Canper. roku 1697. firma ta zo ٣ 
stała przekształcona na spółkę akcyjną z kapitałon 
2.250.000 rubli,który w roku 1906 podwyższony został 
do 4.900.000 rubli,w czasie inflacji kapitał 707 


kakrotnie podwyzszany i ostatecznie osiągnął suue 


150 milionów narek,które w roku 1924 przeliczono na 


7۰۰0016000607 E s 


wielkie zadiuzenio toj spółki oraz bardzo silna konku 


4/ 
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rencja dcprowadziły w roku 1920-00 fuzji z firmą د 11 ولل‎ 


leniewski,przy czym zakłady Fitzner i Ganper zostały 
przyjęte przez firng L,śieleniewski za akcje nowej ami- 
sji nominalnoj wartości 2.840.000 zł. 

Fabryka w Dąbrowie Górniczej została wykupiona w roku. 
1904 przez "Sp.Ako.Pitzner i Gamper".i przejęte przez 
Zzieleniewskiego w związku z fuzją w roku 1929. 

Fabryka w Siemianowicach stanowiła własność odrębnej 
jedmostki prawnej W.kitzner Sp. z O£cr.odp. w Siania- 
nowicach z kapitałem 1 nmil.złotych.Równocześnie z fuzją 
Z BA konie i Ganperen przeszła ona na własność 17 
L.2ioleniewski,w związku z prze jęcien przez Zieleniew- 
skiego 100 % udziałów tej Sprółki,przy czym za kapitał 
nominalnej wartości miliona złotych firna L.2ieleniew- 


ski wydała własne akcje nominalnej wartości zł,910,000.- 


w ten sposób kapitał akcyjny firmy "L,Zieleniewski i 


Fitzner-CGanper" po przeprowadzeniu fuzji i rrzejgoiu udziałów 
Fitznera Sp. z ogr.odp. wyniósł zti.11.250.000,-,przez wydanie 
ZAŚ gratisowych akcyj w stosunku 1 na 5 dotychczasowy kapitał 


akcyjny osiągnął dzisiejszą wysokość 15 milionów złotych. 


Przejściowo Spółka Akc, L,Zieleniewski zaangażowarą by- 


ła w Sp,Ake, "Wagon w Ostrowiu Poznańskim,Spółka ta założona 

w roku 1919 przeszła w r, 1920 w 5۵1 % na własność Zieleniewskie- 
go,Niezależnie od udziału w kapitale firna Zieleniewski finanso- 
wała "wagon" i na cele obrotowe pożyczyła jej przeszło 5 001.00" 


nów zł, Najważniejszym &ktywon firmy "Wagon" była umowa z Mini- 


D 
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sterstwen Komunikacji, zapewnia jaca dostawę do roku 1951 w wyż 


sokości 19. 000 wagonów towarowych i 2.000 wagonów osobowych. 
Kiedy Ministerstwo Komunikacji w związku z kryzysem zredukowa- 
io wymienione zanówienia,firna L.Zieleniewski zdecydowała się 


na sprzedaż zakładów "wagon" Ministerstwu Komunikacji za SUMĘ 


5.500.000 £r.szw, Za Cenę kupna "Vagonu" miała być Lierwotnie 


wybudowana nowa. fabryka,wobec jednak braku środków obroto - 
wych, wpływy ze sprzedaży “wagonu” zostały zużyte na spłatę 
długów.W roku 1952 postanowiono ostateczną likwidację Fi 7 
"Vacon",która ukończona została w roku 1936; | 
Wspomnieć jeszcze należy o nabytej przez Zioleniewskie- 
5QW Y. 1956 firmie Gotobue" Górnosląskie Towarzystwo Budowy 


Rurociągów,Sp. Z ogra Odp =; która mieściła się W dzierżawionych 


budynkach huty Hugona w Tarnowskich Górach,Urządzenia tej 


firmy zostały po likwidacji dzierżawy włączone do fabryki 


Pitonera w Siemianowicach, Spółkę zaś ostatecznie zlikwidowa- 
no w roku 19256. 

Fabryka w SOSNOWCU została W r.1929 wydzierżawiona nowo 
powstałej Sp»Akc.« UBabcock-Zieleniewski" o kapitale akcyj- 
nym ZX4,14.000.000,-- „który został wpłacony przez firmę "Bab- 
cook-Wileox Linited" w Londynie w wysokości zt.510. OOO, == 
3: کت‎ Zieleniewski w kwocie zt.490.000.--. 

Głównym powodem założenia Łego przedsiębiorstwa była 
okoliczność,że instalacje 06 dostarczane są najczęściej 
na warunkach kilkuletnich kredytów, co ze swej strony 07288 


wielkich kapitałów na finansowanie sprzodazy,ktoryni firma 
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Zieloniewski nie dysponowata;/ myśl układu figna "Babcock - 
Wilpox" obowiązała się do dostarczenia całego kapitału obro- 
 towego do wysokości 300 tysięcy funtów angielskich, któremu to 


- zobowiążaniu dotychczas stale czyniła zadość, 
II. zakres zrodukcji, 


Spółka posiada obecnie następujące re. 5 

1/ Eabryko w Krakowie © powierzchni gruntów 101.000 E. tw 
zabudowanej powierzchni 20.500 Ls Fabryka ta w styczniu 
WSB sa zatrudniała 700 móbobakików i 106 urzędników, 
Do programu produkcyjnego tej fabryki wchodzą konstrukcje 
żelazne wszelkiego rodzaju,mosty,zbiorniki,aparaty dla 
przemysłu chemicznego,kompletne urządzenia gazowni, żurawie 
różnych typów, roz jazdy, zwrotnice, kompletne R U 
cze,maszyny مت‎ ۷۷۷ ۶۶۳۶۶ 0 3 3 ropno i Diesla,maszyny 
wydobywcze,urządzenia rzeźni i chłodni, sortownie węgla, sLau- 
ki i łodzie motorowo,&paraty ogrzowcze,odlewy żelazne zwykło 
i szlachetne i tads 

27 Fabryka w Sanoku o powerzchni 19] , 000 RE i powierzchni 
zabudowane j > i 

Program produkcji : wagony kolejowe wszelkiego rodzaju 

- towarowe i osobowe, oraz wozy tranwa j owe. Obecnie zdolność 
a 0 wyn ai około 2400 wozów towarowych, około 100 
Pulmanów, względnie około 60 wagonów Lodwó jnych sero Ol TENE 


fikacji węzła warszaw: kiego  ,-3brykaà zatrudniała z końcem 


stycznia 1957 r» 990 rc^ ników i 79 urzędnikąaw. 


o. 


D | ! 2 
2/ Fabryka w Dabrowie Górniczej. Powierzchnia gruntów 7 07ء‎ 


powierzchnia zabudowana 59.000 m , 


Program produkcji : budowa obrabiaftek,armatury parowe, 
naszyny dla przemysłu przetwórczego i odlewy.Z końcem stycz 
nia 1957 r. fabryka zatrudniała 330 robotników à 33 urzedni- 


ków. 


| 2 
4/ Fabryka we Lwowie. Powierzchnia gruntów 90.000 m ,powierz- 
ZZOTJKA Wwe —WOWILĘ 2 | 


 ohnia zabudowana 5.100 n .Program produkcji : maszyny rol- 


nicze,odlewy,różne „rządzenia uaszynowe,zbiorniki, roboty 
naprawcze, 


Fabryka jest nieczynna od roku 02 


5/ Fabryka w Sosnowcu wydzierżawiona od roku 1929 firmie 
2 


Babcock - Zieleniewski „Powierzchnia gruntów 49.500 m ,po- 
wierzchnia zabudowana 52, 3004; 

Program produkcji : kotły parowe wodno-rurowe,ruszty 
mechaniczne,ekonomizery,przegrzewacze powietrza,aparaty 
zbiorniki i rurociągi parowe, 

Fabryka_w Siemianowicach, stanowiąca własność Sp. Z OST . Od] ٭‎ 


W,Fitznex.Powiergehnia gruntów 50,000 m „powierzchnia zabu- 


 dowana 75,000 m .Prosran produkcji : kotły parowe,zbioxniki 


żelaznę,aparaty ckemiozne dla przemysłu węglowego,rury sia- 


wane,rurociągi dalekobieżne, 


6/ 


- 67 دوا 


P Dus ITI. 


11. ROZWAŻANIA OGÓLNE. 


powstanie " Huty Pokój )" A+ jako samodzielnego 
przedsiębiorstwa, zbiega się z najcięższym okresem gospodar 
czym W Polsce; w tym czasie całkowite wykorzystanie mozliwo- 
$ci produkcyjnych przedsiębiorstwa, wobec nikłego zaepatrze- 
bowania na rynkach światowych, a polskim w szczególności, 
było zupełnie nienozliwe. 0. szczupłe zasoby finansowe 
przedsiębiorstwa stopniały w krótkin czasie i rozpoczął się 
okres stopniowego upadku n Huty pokój " SA. Na przeźłonie 
roku 1926/27 nastąpiła jednak niespodziewana hossa w prze— 
myśle hutniczym. O En i wielka rentowność przedsńębi or— 
stw, spowodowana dużem zapotrzebowaniem przy równoczesnych 
wysokich cenach żelaza, była powodem szczególnego zaintere— 
sowania się kapitału hutnietwen. VTynikająca stąd nadmierna 
łatwość kredytowa spowodowała, że niezbyt może przewidujący 
zarząd przedsiębiorstwa zaciągnął ogronne zobowiązania. 
Wyniki były fataine. Dziesiątki milionów złotych pochł+onęty 
bezplanowe inwestycje i نت‎ CES nieusprawiedliwiony 
rozrost ا‎ " Huta Pokój " S.A. w krótkim, 
czasie rozrosła się niepomiernie, tworząc ogromny i sztywny 


koncern. Z powodu niewspółriernie wielkich zobowiązań, wynika 


کت اح وا 
T -‏ 


onc 


Je z tytułu zaciągniętych długów, pierwsze zachwianie 
koniuktury godzi bezpośrednio w jej byt. Poważne straty, 
poniesione w tym okresie na własnych i skoncernowanych przed- 
siębiorstwach, przyśpieszają ruinę. 

Przez تہ‎ czas przedsiębiorstwo odwlekało ogło— 
szenie niewypłacalności, ukrywając straty w swych biłansach. 

W końcu roku 1951 sytuacja stała się już jednak ZU 
pełnie beznadziejna i w gm dniu wyznaczono nad przedsiębiox— 


stwem nadzór sądowy « 
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Nadzór Sądowy po przeprowadzeniu korzystnej umowy 


w. jj. اد‎ 
m. 
" 


z wierzycielami zdołał w krótkim czasie szeregiem energiez- 


, P P ERA اھ‎ 
zi) qe 
جو ری‎ 


nych zarządzeń reorganizacyjnych i dzięki wydatnej pomocy 


PRZEST 


Rządu wznowić produkcję i doprowadzić przedsiębiorstwo do 


۳ 


DEL لاو‎ 


stanu rentowności» Należałoby sądzić, że w dziejach przedsię— 

: biorstwa nastaje nowy pomyślny okres, stata bowiem poprawa 

E koniunktury stała sie bezsprzeczna i posiada cechy trwa- 

i rości, niestety jednak posunięcia rządowe, zamierzające 
drogą obniżania aen ku zwiększeniu krajowego rynku zby vu; 
nie osiągnęły spodziewanych rezuńtatów i odhńły się fatal- 
nie na rentowności przedsiębiosstwaa. 

Konsenkwentna bowiem wiele : lat trwająca polityka 

Rządu obniżania cen, bez udzielania przemysłowi. odszkodowa- 
nia w postaci zezwolenia na obniżenie stawek robocizny, bądź 


obniżenia świadczeń socjalnych i podatków, lub / częściowego/ 


سن 


uprzywilejowania w dziedzinie taryf kolejowych przy stale 


wzrastających cenach surowców, doprowadziła krajowy prze- 


©. 


mysł hutniczy do całkowitego zubożenia, w konsekwencji 
06 wielkiego wyniszczenia warsztatów przetwórczych; 


Zaznaczyć należy, że w tym okresie stawki robotni- 


cze znacznie wzrosły; jak również i świadczenia socjalne, 


produkcja natomiast wykazywała stale tendencję znizkowsg, 
powodując tem samem wzrost kosztów własnych. Równocześnie 
ustawa denobilizaoayjna uniemożliwiała przemysłowi dosbgowas 
nie stanu załogi do swych rzeczywistych potrzeb, obciążając 
go w 100% kosztowną i nadmiernie kłopotliwą instytucją 
urlopów turnusowych, mających na aelu zwalczania bezrobocia. 
Dla zadokumentowania rozmiaru obniżki cen WT 


czyć należy poniższe zestawienie : 


Dekretowa obniżka cen wynosiła w latach : 


1927 e = oed 
1931 REMI A 
1932 - 12, 5 % 
1935 ته‎ 22, 2 fo 
1934 - 28, 3 f 
1935 - 35, 5% 


Należy przytem zaznaczyć, że ceny wytworów hutmi- 
czych w x» 1927 nie były wcale wygórowane; zapewniały bowiem 
jedynie przedsiębiorstwu normalną amortyzację, oprocentowanie 
kapitału i niezbędne sumy na inwestycje i dalszy rozwój 


prze dsiębiorstwaa 
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Sava Pokój U S.4,, jak 1 inne śląskie przedsiębior 
sei hutnicze, które w latach przedwojennych walczyły 
z ciężką konkurencją przemysłu niemieckiego, a.w czasie 
 wojny,nimo intensywnej produkcji również nie posiadały 
większych możliwości rozwojowygh: gi, jest cri cie 
wyniszczona zarówno pod względem kapitałowym, jak i techni 
 eznym, mino chwilowej a nawet wyjątkowej koniunktury 
w latach 1927 ~ 1929. W dzisiejszych Th możliwe 
jest odbudowa jedynie bardza powolna. Nie może być też 
mowy o wykorzystaniu pomyślnej ogólnoświatwwej koniunktury 
hutaiczej . 


Istotną bowiem przeszkodą, dalszego rozwoju " Huty 
Pokój ", jak i każdego przedsiębiorstwa hutniczego jest 
jaskrawa dysproporoja cen La jew FEE 2 kosztami własnych 
produkcji. 

W chwiki obecnej panuje nienotowana w dzie jach 
hutnictwa koniunktura światowa. Światowy przemysł hutniczy 
rozwija się w kolosalnym tempie, inwestując prawie we 
wszystkieh większych krajach wielo milionowe sumy. Jedynie 
w Polsce koniunktury w tej gałęzi przenystu,nimo pewnego 
ożywienia, naxezie nie ma. Rok 1956 wykazał wprawdzie 
pewną niewątpliwą poprawę w stosunku do roku 1935, ale 
poprawa ta dotyczy jedynie wzrostu produkcji 5 w roku bo- 
wiem 1936 zarówno jak i w 1935 przedsigbioxstwo nie zdofazc 
przeprowadzić pełnych odpisów amortyzacyjnych, a poza AA 


jak już przytoezono, przyniosło straty» 


| Dekretowa obniżka cen wprowadzona w grudniu 1955 r. 

przyniosła przedsiębiorstwu strate / w przybliżeniu wg.wyli- 

czeń przedsiębiorstwa / W wysokości około 5 milionów złotych. 
Dia powównania sytuacji polskiego przemysłu hutniczego 

2 E 1 e sytuacją hutnictwa przytoczyć należy poniż— 

sze zestawienie 


Spadek aen na rynkach europejskich w okresie lat 1927- 


1935 wynosił : 


w Polsce = 35,5% / patrz wyżej / 
Belgii - 35,3% 
Anglii - 17,9% 
Niemczech کم‎ 17,57% 
Francji — 12,1% 
: Czechosłowacji 6,9% 
Austrii |. zwyżka . 9,8% 


Zaznaczyć przytem należy, że polski przemysł hutniczy 
jako aa rabiei może zorganizowany w porównaniu 2 hutnictwen 
innych krajów europejskich, وط‎ najnniej przygotowany do prze- 
życia tak wielkiej obniżki cen swoich wytworów. 

Oczywiście, że w tych warunkach przedsiębiorstwo musiało 
produk ować znacznie poniżej kosztów własnej produkcji. Dla 
przykładu podaje się stwierdzoną analizę kosztów własnych 


produkcji surówki w roku 1936 i w I-Szyn kwartale r.a 1937» 
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E E | 1956 produkcja gą. 530 t. 


ia sa سو‎ 1 Nx 
v^ 341 E i CATAL 


"Pis 


Ruda zagraniczna i WAR ed پو‎ E 
321 


PAZ ZZ ZER GRZE KACZE 


5539 


Ba a M Gi. 


54 6 5 ٨ 


5, 2 9 | 


مو هس var‏ چرم سے mad‏ موم UP‏ سم 


uznania za gaz 
17,417 


Koszty przerobu RAR | 19,88 
Koszty hali odlevniczej وان‎ 
Koszt własny wydz. surówki. stałej 96, 22 
Koszty. ogólne ,amortyzacja, kredyt 

Koszty sprzedaży i o | 25,55. 


własny 
 Gażkowity. koszt/surów i ko 


martenowskiej. 


121,55 2/1 


z T5 سه‎ 


Analiza kosztów własnych surówki martenowskiej 


wy مد‎ Wp. ZA R pe GENS MAG سو بو مسا وس‎ R مو مو‎ SB ee Ma MC پټ‎ Lum ټی‎ WA pas ome Cam RI MD Gam Deum بوت‎ GRAY WRO M Gee پټ‎ Genes سے‎ mer Am WY سے ټیټ‎ Z دع‎ 


w I=szym kwartale 1937 r. Produkcja 27.5388 t. 


paw Miu ua سے‎ cune Gom NRM qme, سیر‎ we ie ہے‎ SRO enm رحس‎ PRD کہ ټس سے‎ w سب پو ہے‎ DAG Gaps TUW e U صد یھ ټس مسر پښې‎ podwy مھ‎ płać ZARY ques کک ہے‎ R نس ہے حسمر پس‎ ÓW رس‎ 


zł/% 


ps | 
i ہیک ہریت‎ gew ټی‎ i 


Ruda krajowa 17, 60 
Ruda zagraniczna | و27‎ Ilie 
Zuzle du : 55,90 
Zion | 12,16 
Dolomit i wapień BA 2 
64., 54 
: uc n nomm a | O5 75 65,61 
Koks własny i obcy 22 3 
uznania za gaz 2,85 19,58 
Koszt przerobu 19,26 
Koszty hali odlewndüo ze; | 4. , 09 
| Koszt własny wydz. surówki stałej | 106454 
d ` Koszty ogólne, amortyzacja; kredyt 
1 Koszty sprzedaży i podatki 24,54 


Całkowity koszt własny surówki 
martłaowskiej 131,08 


س ومن —s n‏ س پس مس ہہ 
سم ست mmt‏ نټ w‏ سممہ ami:‏ 


c AREE وک‎ | 

Rozporządzenie Ministra Przemysłu i Handlu o uregulowa - 
niu cen wyrobów huthńiczych z dnia 4.XII.1935 r.,określa cenę 
surówki martinowskiej dla hut,nieprodukujących tej surówki na 
100 zł, za tonę.Po potrąceniu 3 2 skonta cena wypada 97 zł. 
Jeśli zestawimy powyższą, 27026 z przytoczonymi powyżej kalku- 
lacjami,widzimy,że ceny na rynku krajowym ustalone są znacznie 
poniżej kosztów własnych,Ponadto wobec stałego wzrostu kosztów, 


a w szczególności kosztów związanych z podrożeniem rud impor- 


towanyoh i złomu,straty przedsiębiorstwa przy sztywności. cen 


sprzedażnych są coraz większe „Analogiczny stosunek, jak przy- 


pone] w wypadku surówki martinowskiej,isg tnieje między oceng 
dekretową,a 'kosztami produkcji i przy pozostałych gatunkach 


„surówki np. surówka Nr, O,której cena dekret owa noc Zi. 126,50 


za tonę,surówki 17 - 122 Zi. 8 tong i surówki Nr, 5- 118 zd 
za tong, | NM 

W obecnej chwili cona złomu,t.j. surowca bez porównania 
mniej szląchetnego od surówki, dzięki temu, że ma możność swobod- 
nego kształtowania się,wynosi około 172 zi. za tong./w 2-70 
kwartale 1957 r./.Ztom jest więc droższy od surówki odlewni- 
czej o około 50 %. | 

Oczywiście, że w tych warunkach odlewnie krajowe poszuwkujg 
raczej surówki odlewniczej,pozwala jącej tańszym kosztem prođu- 
kować szlachetniejsze odlewy ; w konsekwencji przy równoczesnej 


ogólnej poprawie koniunktury w przemyśle metalowym zapotrzeno- 


wanie na surówkę na rynku krajowym wzrosło bardzo znacznie» 


rezultacie huty krajowe nie są w stanie pokryć potrzeb rynku 
pólskiego,a tem samem tracą bezpowrotnie możliwość wykorzysta- 


nia wyjątkowej koniunktury eksportowej „ii eksporcie bowiem ceny 


= 75 ہے 


mają możność swobodnego kształtowania się i sg >. 
wyższe od krajowych: W dokonanych przez "Hutę Pokój" drobnych 
tranzakcjach eksportowych uzyskano ceny około 160 zł» za tonę 
netto / mareu 1937 r /..edłuz oświadczenia Dyrekcji "Huty 

istniałaby w chwili obecnej możliwość wyeksportowania‏ 01 7ط 
تت surówki‏ زە na analogicznych warunkach całkowitej‏ 
siębiorstwa,‏ 

Tego rodzaju stosunek koósztów własnych do uzyskiwanych 
cen na rynku krajowym uniemożliwia przedsiębiorstwu opracowy- 
wani e jakiegokolwiek planu gospodarczego,nającego realne pod- | 
Eton | 

Ponieważ w obecnej chwili jedynie za wyroby gotowe można 
osiągnąć cenę pokrywającą koszty własne,nic 121617569806 
przedsiębiorstwo wykazuje od dłuższego czasu wielką dążność 
w kierunku rozbudowywania warsztatów przetwórczych i اصع‎ caa 
nowych,Jako przykład. służyć może لوا‎ Drzewce 7000 ٦ 
wielkiego Gru Fitzner-Gamper i Zieleniewski. | 

Oczywiście,że w tych warunkach rrzedsiębiorstwo, będąc 
zaledwie u progu odrodzenia po kryzysie,nie zdołało sió do - 
statecznie szybko Duce PONENS do zmienionych warunków i ponow- 
nie wpadło w trudności.Sytuacja ta nie ulega narazie poprawie 
1 0 Dioratus pracuje w warunkach bardzo niekormalnych, 


wykazując corocznie straty 


w 1935 r» strata 556 tysięcy złotych 
w 1954 r. 1 22900 1 1 
w 1535 r. i aao 1 " 
w 1956 r. 1 24 i 1 


سو روا سه 


Wobec powyższego trudno było myśleć o modernizacji i po- 
ważniejszych inwestycjach.Dokonano jedynie najniezbedniejszyo! 
koniecznych do utrzymania sprawności oddziałów Produkcyjny enki 

W latach 1927/28 - 1935 przedsiębiorstwo dokonało in- 
westycyj na ogólną sung 450.015 tys.złotych. 

z przesłanych Komisji zestawień wynika,że z sum wyda- 
nych na inwestycje w tym okresie przypada 

e. ۹۹۳ 252 700 075 1‏ 00 نگ را 

2 ato ۶ د‎ Vx 4,428 " n 

Hucie Pokój przypada z inwestycyj e na stalow- 
nię,resztę stanowią koszty inwestycji mniejszych urządzeń 
technicznych.Ile zainwestowano na nowe urządzenia,a ile na 
ulepazenie,wzelędnie utrzymanie zakładów w stanie zdolnym do 
produkoji,nie zdołano z zestawień ustalić. 

Dość wysoka suma,wydana na inwestycje,z których tjlko 
niewielka część wydana została na nowe instalacje, świadczy 
o tem,że urządzenia zakładowe są przestarzałe i celem utrzyna- 
nia ich w stanie zdolnym do produkcji,wynagały bardza dużych 
wkładów i ulerszeń, 

Nie ulega wątrliwości,że sumy vylatkowane na inwesty- 
cje nadwyrężyły finanse przedsiębiorstwa, lcoz nie mniej były 
one, jek to ze sprawozdań rocznych bilansów wynika,dla utrzy- 
mania i osiągnięcia produkcji niezbędna, 

Mimo jednak dość pow,żnych sun wydanych na inwestycje, 
modernizację i remont urządzeń technicznych przedsiębiorstwa, 
większość instalacyj jest w stanie bardzo średnim, jeżeli nie 
zupełnie złym.Bez przesady np, można stwierdzić, żo instalacje 


walcowni w Hucie Pokój są w 00 % Lrzestarzałe,bądź zużyte,a 
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WADY 
12, ANALIZA BILANSOWA PRZRDSIEBIORSTWA 
HUTA "POKÓJ" SLASKIE ZAKŁADY HUTNICZE ŚPÓŁKA AKCYJNA 


za lata 1952 — 1956 


Analiza niniejsza „oparta na przesłankach szczegółowo omówionych 

w rozdziale VII części ogólnej sprawozdania,została opracowana. 

w tysiącach złotych,na podstawie bilansów Huty "Pokój" Sp»Aka» 

al specjalnej tablicy statystycznej wypełnionej przez przedsię 
biorstwo» 

aaa analizy był przesłany przedsiębiorstwu i nie spotkał się 
z żadnymi obiekcjami, 

Do analizy niniejszej dołącza się analizy bilansowe trzech przed 
siębiorstw uzależnionych finansowo od Huty "Pokój" Sp»sAka»; 1/Zje 
dnoazonych Fabryk Maszyn,Kotłów i Wagonów Leżieleniewski i Pitz- 
ner-Gamper, 2/ Huty "Ludwików",Sp.Akqe w Kielcach, 3/ Spółki Akcy, 
nej "Ferrum" ےہ‎ i مم‎ Ponieważ wyniki finansowe tych trzech 
przedsiębiorstw są objęte niniejszą analizą Huty "Pokój" Sp.Ako.,- 


ich analizy mają eharakter wyłącznie orientacyjny» 


fabliea I» - Fundusz Amortyzacyjny» 


a wój سا‎ CH E 
EU À 7 9 1953 1954 1955 1936 Razem 
e سے لا سا امس جس ھجت ہت سے یت‎ Z O همو‎ scel C ALLE PR 


A mortyzacja normalna. 8987 24 5046 6595 6718 0 54164 
|| 6 bilansowa - 2 5450 2154 4781 12385 


7 amortyzacji 6568 5046 945 4564 2239 21779 


Poz ostawało <a ülti- ; | 

mo roku سس ےت‎ - - . = $6715 $8141 

A 2 5450 

Przybyło 2 = 31563 2154 1ه‎ 43648 
ROSZ GM. — = $6715 38867 42922 

Ubyło: z tyteodpisu. 

na całkowite zużycie  - z = 726 804 1530 

Pozostaje w bilansach = - 36718 38141 42118 42118 

SEE ===‏ دون در و د و دو E. W Se‏ 
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Tablica IIe 


cd j majątku 8 8.2680 ه‎ ۱ 
| ar 1952 1955 1954 1955 1956 Różnica 


3 ES i 0 
٢م تو‎ na ultimo 

ku poprzedniego = 72814 71919 109586 109918 

zybyŁo w roku. | 

+0 | = EFA 57667 532 2261 40260 
3 Bazeń = 72814 109586 109918 112179 - 
yto 5; Z  tytezupełn, | 
E zużycia 00 895 سے گے سے‎ | 895 
zostaje w/g bilansu | - Um gts S nem 
E o8» | "2814 71919 109586 109918 112179 49565 
liej Fundusz Amort. ma -— 56715 Ś8141 42118 42118 . 
jatek stały netto 7 00 ۷ٰ (CZ 70061 = | 3ه‎ 
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و4 
3 


ttość maj tku EA W zaa 1952 wynosiła Zło 72.814 iss. 


" 1986 ہہ"‎ ۳۳۶ ۹٦ 
E zmniejszyła się więc o sumę Zło a 
E Tablice III. Majątek Płynny» 


E 


LAUS یھ‎ 7 271006820 a : | 
E 092 19553 1954 1955 1956 Różnica 
7 


OR : E 2 

Variety © uc 26 12855 «2556: 6 4 2762‏ د 
l» Różni 25152 30760 29634 33604 37763 4 — 12611‏ 
la irtość majatku | | |‏ 
żynnego» 26666 33060 32487 35960 9 4^ 16375‏ 
ZA W OW i A SSS SSF‏ سے ہی O OBO W W OD O W O W‏ سے سے سے ہس O‏ سے سے سے ہس سس ہس 3 


ak Widać z powyższego zestawienie wartość majątku płynnego wzrasta znao 2= 
le; glyż w roku 1932 wynosiła Zł» 26 6 LYS « 
E " 1936 28m 0 35:059 59 A 


E Wykazuje więc wzrost Zio 160575 73 ٤ 


d c 2 

E T3blica IV» Kapitały Własne» 

zwój Kapitałów Własnych ه‎ | | 

—— EEG جم‎ 1932 1933 1934 1935 1936 Różnica 

EC SE تت ہہت ہش‎ R: E T= 

pi tay własne e 

3 | 

| Skarbu Państwa BGK 26000 26000 26000 26000 26000 = 

| Przedsiębiorstwa 24000 24000 24000 24000 24000 e 

4 Razem 50000 50000 50000 50000 50000 = 

۶ Różne rezerwy 11000 16196 10722 9725 94.86 - 1514 
Razem 61000 66196 60722 59725 59486 = 1514 


iej straty oberaa» 


roku sprawozdawcze». - 336 227 240 292 = 26A 
pozostaje ` 61000 65860 60495 59485 59232 = 1768 
f Z TO مہ لہ‎ EA ہل‎ DOO OO 


tóre w roku 1932 wynosiły | Złe 61»000 tyse 
roku 1936 wynoszą w — 59,232 ۴" 
mniejszy ły się więc o sumę | zło 1.768 tys» 


azym mieszczą się straty poniesione 


okresie sprawozdawczym w kwocie zł» 1.057 tyse 


Kapitały Oboe, ; a 8 


pitazów ovoyohs SU i or RA 


ممیت 1936 1935 . 1954 1955 کت Boc‏ 


ZE | = : ۱ ; „ sko xc 

i : 7 : ARUM کت و‎ DUM مس جس چم ام‎ SIE ے سے ہے سے میں‎ 2 : z 
a> : ` =$ Em U^ vali سم مس و‎ ud qug خم وسو وس ته‎ umet سو سو‎ JU age سے سے سے مس سو‎ 
4 


ane od A 2 ا‎ > | 
دہ‎ EPAR ZE - m eve c. PObVS. ^ l0 2 M 
wierzyciele لت‎ phon ME a E 7 33295 Don ار‎ 
| Raz em 38480 39119 44865 48252 33868 15588 
„BRE "n. Sa سس‎ GO OO OOO سس سس‎ OOOO OS سے ہی سے سے س سے سس سے سس سد سے سے سے‎ 


Wyżej podana. tablica pokaauje wzrost kapitałów obayoh „AREA 
0 sumę 21. 15,388 tyse 
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Rezwój Zysków i Strat. 1932 می ںےہ‎ WYW TOSA ifs" ke E cu Wie "و‎ 
| s ۱ و کات‎ ded TE "x s aS a Hor R E^ 27 ox d ut 3 i » A M E T3 si کل‎ T 56 | 
: ; | | اگ‎ al "AAA کت‎ EP می‎ A eb c 1 A | 
۱ Straty Zyski St raty E St trey ECA | E RE Zyski LL ies 8٧ 
وسو موه‎ m ووه مه مس وهه‎ qua Uus سه وو وې‎ Uus دس وه سه مو‎ N مه وه وم‎ que وس مت حمه سه‎ UMP سم مغه اه مه‎ UAR سی په‎ AUG په شش 18885856 موم‎ 2 . ————————MÀ— ٹڈ ې جا س مرم — — کے‎ —À— بے ج س‎ — M س‎ M 


Zyski 
1. Zyski brutto 0 299 75h 4154 62888 C 75493 02 89298. 
2e Straty przonena cel sanace Soo E - = | a RA | aa 
5. Różnice kursowe - | 125 | 6054 | icis 2 Na 4 


4, Inne wpływy | = | - انت‎ 1650 aa > Ś 


2818 e 4899 71158 77229 

Straty i? 

le Odsetki 2786 2992 3057 |. 2982 1001 
2. Różnice kursowe 92 - | وات‎ - > m ار‎ 

5۰ Odpisy amortyzac. E 1643 | 6074 2380 4781 
4. Koszty administrac. مت‎ - ^s رہام‎ ٤ = 

b.  *  fabrykaocji = = 55205 59096 . ~ 

A sprzedaży - | - 1841 > 7493 -‏ ارو 

74. PodaPaństw.i komune - | -= 1417 e 1733 2777 
8. Straty na sprzed. dotu > | = 267 دزم سه‎ e > 

9. Inne wydatki = ھ 1867 جج‎ DOPO | 81092 

۱ Straty - 336 227 240 254 


2818 2818 4655 4625 71580 71580 77469 77469 89652 89652 


27 چیو چم ar‏ په چو می TK‏ ېوه مه ده OLI RI‏ وام جخ جع QR P PL APERIRI‏ جح ےج ج2 ج جج ج ج 0 ج2 ج <۶> >> ج جح و ۶ت جح سس ج: ے ث ے ح ۳× ہے ج ع ے جج >ے و ۓ L—1—31—1—1—1—34-—3‏ 


Wyniki bilansowe | - - 336 - 2.2. 240 - 254 e. 


مي 7 , à "P‏ سل N H‏ سے Ba X‏ دت 7 : کے 
CN pM n.‏ وما ابت mm wes M‏ را .12 ie va wiy e aa Nn»‏ 
6i p 8 M [ s) mąż a» n^ 7 b‏ - اد یه ات کےا دوت پا cH X. JA‏ ۲ ^( اف 
Ra PŚ. > ^h Te i‏ 7 ىا وی دب 5 za t‏ 1 +„ » په -1 ^ 7 35 b^ De A‏ 7 
حا تت c TD cL oT‏ ےک - A‏ 5 لسا H‏ | 
1_ سس UA. s‏ و کی v THO AE RE A‏ : 
ايا mi: T‏ 9 


AT 8. „i m, 
"+ s TÉ ٦ Y راج ا‎ "m. 2 
REM ME ووس‎ NENA mui. 
å w - ik 2 m D MISCO ET Ier. a, ۹ 4 Oka í کی‎ 
40% 34; 1: cos د مه‎ 


zmien bilensowych,jakie zaszły w ciągu badanego okresu. = = = <ã =ã<ć 


1932 1986 | Zmiany "٢ PASYWA | 1952 ©, 1956 Zmiany Ra] 
و‎ 5 A چو وت‎ i 
1. Majątek stały 72814 118179 * 5 le Kapitały własne - 61000 59486 - 2i E 


- 254. + 254 Że Fundusz Amortyze e +6 e 


WRZ 


Tablica powyższa wykazuje przyrost względnie ubytek pozyeji w Aktywach i Pasywach, 


a tym samym stanowi sprawdzian prawidłowości zestawień rachunkowych» 


2. Majątek płynny 26666 45039 +16573 2. Kepitely obce 38480 53868. + 


Os St raty 


303 ec 


 REKAPITULACJA 


p” badania T397 — 1936 W tysiącach złotych» 


E 


ES państwowe zaangażowane w przedsiębiorsbwie według stanu 


na dzień 51/XII.1936 ro wynoszą: 


UDZIAŁY: a/ Z tyt.udziału w kap.zakładowym /50000/ 52% zl. 26 000 


1 .  b/" " proporejonaln»udziału w 
k rezerwach 1 44 35 
1 Ra zem Zi. 30.933 
TIBRZYTELNOŚĆ : 
j Udzielone przez Skarb Pań- | 
stwa zaliczki i t.p. „M 20299 
SE suma, funduszów państwowych For " 51 506 
3 دہ کت کے اجج دہ کس کت کا‎ ZU یا ا حع‎ ZW ٢ e 


B. UWAGA: Fundusz Amortyzacyjny przedsie- 
17 biorstwa wynosi Zi. 42»118 


Niedostateczna amortyzacja Złe 21.779 zł» 637 


OZZL ZDAŻA ZZOZ 00207‏ مو وه 


5: UWAGA: Proporcjonalna część strat Skarbu 
1 Państwa z tytułu niedostatecznej | 
oo zacji wynosi złe 11.525 


W 038831 badanego okresu przedsie- 


biorstwo dało straty w sumie | Złe 1.768 
które częściowo zostały pokryte AT 
z kapitału rezerwowego ۸ 1.514 


Pozostaje w bilansie, jako nie- ا‎ 
pokryta strata | zł» 254 


x A 
نے‎ 


6ه 51 21 


Unos i gap 


5 7.5174 


ےه تھا 5ه 21 


" 787 
zi. 919 


P> gi‏ جع جح جج 


0ھ 7 وله 


تہ OJ‏ ہد ام ت ته مو ER‏ وص سے 


2 واو 


UWAGA: Proporejonalna część tej straty,przypada- 


jąca na Skarb Państwa wynosi 


W związku 2 2 ۷٣7 28 22122 و‎ kapi taty Skarbu Pań- 
stwa w sumis 


należy zmniejszyć o proporejonalną 
część strat w sumie 


Ogólna suma kapite$karbu مھ"‎ 


ulokowanych w przedsiebiorstwie wynosi 


| p leon: f dla Skarbu Państwa. 


Fundusze państwowe netto /łXącznie z kredytami / 


ulokowane w przedaiębiorstwie wynoszą 


| ےت‎ część strat wynosi 


Inne straty: 


2 سه‎ s necpordd nddnenántoj- 
szenia śię rezerw 


Razem 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowanego 
w przedsiębiorstwie w postaci Kapitału Zakła- 
dowego w latach 1932 = 1936 w wysokości 6 % 


- rooznie wynoszą 
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ANALIZA BILANSOWA 
za lata 1927/28 = 1935/36 


Przedsiębiorstwa 


Spółka Akcyjna "Ferrum" w Katowicach, 


Analiza niniejsza, oparta na przesłankach 
szczegółowe omówionych w rozdziale VII części. 
ogólnej niniejszego sprawozdania, opracowana w ty- 
siącach złotych na podstawie bilansów rocznych 
przedsiębiorstwa 5.A, "Ferrum" i specjalnej tabli- 
cy statystycznej, wypełnionej przez przedsiębior- 


STWO» 


UWAGA; S,A."Ferrum" wchodzi w skład przedsiębior- 
| stwa Huta Pokój S.A. które obciążają wyniki 
gospodarki S.A. "Ferrum" w 40,16%, W zwiaz- 
ku z tym wykazane wyniki finansowe dla Ska r- 
bu Państwa z gospodarki S.A. "Ferrum" maja 


charakter wyłącznie orientacyjny» 


788 


1 1 1 177 | | FUNDUSZ AMORTYZACYJNY, 


Rozwój Amortyzacji. | : | | 
1927/8 1928/9 1929/30 1950/1 1931/2 1982/5 1988/4 1954/65 1955/6 +4 


Amorty zacja | | ! 
normalna 480 578 695 720 125 O) 667 658 659 5.893 
Amortyzacja | j i | | 
bilansowa 508 606 : 028 ó49 500 1.602 194 87 75 4,444 
Wysokość niedosta- 

tecznej amortyzacji 23 . 88 -165 -571 - 290 887 —470 -571 -584 1,449 

بت ہد یت کا و 22 اه لیے سے A‏ وس يسو سر Eo iam Lap i‏ لح بل ہب ہا a‏ يه EA OO ATZ aaa EZ noe A alui‏ سم بک ay‏ ےکھد س سک (a‏ 

Rozwój Funduszu 

Amortyzacy jnego. 

Pozostało na Ultimo 

roku poprzedniego 020 1,126 1,654 2.008 2.500 4,100 4,299 4.586 
Przybyło | 606 028 349 500 1,602 194 87 75 5,941 

Razem 500. * 1 upra L654 200. 50S OS enim 35 7 Al 
007 10 z tyt.odpisu 
na całkowite zużycie E = - - — کے‎ = = 2 


Pozostaje ma bilansach 590) 6 1101 , 2.008 4 2.508 OS ۶ بب‎ 71 


=o ےہ جوم ج اچ‎ —— WÓD DIODY یا د‎ TY a ووس ہی‎ adici BT ما عہ اب‎ ml جک اس بت سد سخ س رلم وس مرت لس( گل ہے رمل د دعب اسيو یج‎ a me سه مرم ہد پر رتت د‎ CA e و ہہ سف اسم سس‎ RR—— 
د ےبھد‎ 4 aż a ہے‎ °: i Came De. شار‎ ZA TAAA. CN سو صصح مت مه ہکا‎ ma NBL) Gam سے‎ er صافتفغطانستای هچو‎ m Do ےھ‎ Ü UN ما‎ ) ER OU gg I چم ہموں د © مو‎ "A+ MW ERED وې‎ GOD ح9‎ mede -؟‎ O سم اسما وسم کک مپس لد‎ V OD سم سه پا مه مه می رر مسا سي‎ URP ہے میں‎ amd کے پس صا و کہ‎ 


Odpisy na amortyzację przedsiębiorstwo dokonywało w zależności od wyników gospodarczych, Chociaż przedsiebior- 


stwo w roku 1952/3 dokonało większych odpisów na skutek przeprowadzonej sanacji, tym niemiej wohec ujemych 
wyników w latach późniejszych, na koniec okresu badanego niedostateczna amortyzacja wynosi ogółem kwotę 

zł 1,449.000, Fandusz Amortyzacyjny wzrósł o kwotę zi 5,941,000 i w dniu 50.IX „1956 r. wykazuje sumę 

zł 4,461 000 ,— | 


تا 
o.‏ 
| 


RE‏ ا اج WE MT‏ وو تح 
a : 1 d + r pó‏ 
4 . 4 


Mabo 7 و9 ص2‎ STAŁY, 
Rozwój Majątku Stałego. 

| 1927/28 1928/29 1929/30 1980/31 zu: 1982/33. a. 20 کل‎ uec 
Pozostało na Ultimo 

roku poprzedniego 6.151 7.498 9.078 9.349 9.584 9.505 9.517 0,3302. 
Przybyło w roku spra- | | i 

wo zdawc 2۵ 1.547 1.575 276 2 - 12 15 15 + 0.275 

Razem 6.151 / 7.498 9.078 8.549 9.584 9.584 9.517 9.552 9.347 

Uby ło z tyt.zup. | 

zużycia KĘ: = = > = > 79 - ١ من‎ 79 . 
Pozostaje P/E bilan- | 

su analitycznego 6.151 7.498 9.078 9.349 9.384 9.305 — 9,317 9.582. 9.547 + 5.196 
Mniej Fundusz Amort. 520” 26 T1654 2000 2550304 106,  ئ'>'۶۶‎ 4 151 e OA 


Majątek Stały Netto p/g 


bilansu analitycznego 1 6.572 7.419 7.546 6.881 9.200 9,018 4,946 4,886 = 745‏ 
E‏ جم ها OT OO TT ZOE‏ --< طخمو!ا چو OOO‏ جع ہج OZ‏ اوو سے دبا چتجد تحت ہی تی یی ہے ۔ ہے ہج O m OZ mmm Dm ve‏ عا EIS‏ رت کے 


Majątek Stały wzrósł 3 sumy zł 6.151.000 do kwoty zł 9.547.000 na koniec okresu. Wzrost inwestycji za- 
znaczył się w pomyślnych dla przedsiębiorstwa latach 1928/31, po czym Majątek Stały nie wykazuje specjalnych 
zmian. Wartość Majątku Stałego po potrąceniu anortyzacji wnosi na koniec okresu kwotę zł 4.886.000, W tym 


zestawieniu Majątek Stały wykazuje ubytek o kwotę zł 745,000. 


- 06 


maso lai CG as LIL, | MAJĄTEK PŁYNNY, 


Rozwój Majątku Płynnego: | | | | xe 
1927/8 1928/9 1929/30 1980/31 1981/32 1952/35 1933/34 1954/36 1035/56 + =- 


l. Kasa, banki, weksle, 


papiery i akcje: 100 188 — 9.553 . 9.438 - 9.965 8.860 ٤ 396 4 6 
2. Zapasy, fabrykaty, pół- | | 
fabrykaty i surowce 1.781 1 4 1.825 186 06% 841 758 861 ۷۶ 
5. Dłużnicy: | e Ke | n 
Instyt .Rządowe 215 541 102 501 104 88 116 159 146 = 69 
Różni » 4,0R لوو‎ پ٤۹‎ 7176 +۵٥ 628  — 1.540. 2,290 = 2,011 
4. Sumy Przechodnie - - == ew = - 69 70 = 


Wartość Maj atk u Płynnego 6.397 TGS ERO G60 - 194589825 ONL 9242 5.601 6.244 3 70 


کی وح Czw WST) Gam‏ ہت Wz‏ جو یچ Aux CRA‏ سه مسر می ےو OUR‏ سی پوه یہ a‏ می ےت وھ MD GO‏ ہت حسم ہہ با BY (W / O4 Xe‏ پوس ë IM CRA Wa‏ سے W‏ سے ہے Qua‏ کہ M quay A v a 3^ ACE TY‏ عو D BR dra‏ ټس رنه دہ پمارت ERD‏ دنه r‏ يسو نه مسوا e‏ ور cm DOr‏ ہے وټ سی mee Ox mee‏ مس وه mo T‏ ہی هوه یی 


. . Stan Majątku Płynnego w ciągu lat badanych podlegał poważnym wahaniom, Znaczny wzrost majątku nastąpił 
w roku 1929/30 w pozycjach: kasa, zapasy i dłużnicy różni, co pozostaje w związku z powiększeniem kapitału 
akcy jnego przedsiębiorstwa o mł 11.000.000 na wykup większości akcyj Suchedniowskiej Fabryki odlewów i Huty آ‎ 
Ludwików oraz akcyj Fabryki Zieleniewski I Fitzner-Gamper w Krakowie, W roku 1952/33 w wyniku dokonanej 
sanacji przedsiębiorstwa Majątek Płynny raptowie zmalał i na koniec okresu wynosi kwotę zł 5,496.000,. 


Ubytek Majątku Płynnego w porównaniu między pierwszym i ostatnim rokiem badania wynosi kwotę zł 2.901.000, 


Ta BETO 0 | KAPITAŁY WŁASNE 


Rozwój Kapitałów Własnych: | | = 
| 1927/8 1928/9 1929/30 1930/1 1931/2 1952/8 1933/4 1934/5 1985/6 Różnica 


tapi tay Własne : 
a/. skarbu 7 fiuta 1.850 2.000 - 5:000 5.000 5.000 1.807 1.807 در‎ 77 44 7 


Pokój 
b/ Przedsiębiorstwa 1.830 _ 2.000 10.000 10.000 10.000 2.693 2.695 2,694 2.698 
Razem 3.660 _ 4.000 15.000 15.000 15.000 4,500 . 4,500 4,500 4,500 
c/ Różne rezerwy | 220 244 465 432 433 152 Tae 86 : 
ent Eo] i 
a/ Fundusz Emerytalny za- O 
liczony od roku 1932/3 Ef 
jako Fundusz Rezerwowy 280 220 290 220 212 166 124 82 + ۱ 
Razem 4.080 4.464 15.685 15.652 15.645 4,798 4.756 ٠ 4.668 4.657 
Mniej straty operac, 
z lat ubiegłych سم - `- س‎ 799 — ~= Ke 166 
z roku sprawozdawez. £ > A 799 — 4.097 3 00ھ‎ 9۷۷۶ 34 
Pozostaje | 4.080 4,464 15,685 14,855 10.749 4,798 4,684 4,502 4,437 
Plus zyski z lat ubiegł. 30 80 . 80 3 - z 
n بب‎ z roku sprawozd. 7 472 l6 - - - SOK ce. = 


Stan Kapitałów Własnych 


p/g bilansu 4,257 5,016 15.781 '14.855 10,749 4,798 4,684 4,502 4,487 € 180 


مو سه مت ہیو۔- سے سے ټم س سے وټ سے سے — بو مو مم رد ORAWA‏ ہے مم ججہ ہے مت TIE‏ یی صت مو ہہ حت مھ سوق سم قم می مو پو سے سی موه چ وې پس می يم پس id‏ په چو M TAA‏ سوا وت نس په دمص کا Ger mor oa‏ ومو ہے چم ما 
ہد Quo "RO‏ ےہ حم (aor AE, E‏ کھ 1% وو Th TREC UP‏ ےہ ——M— EP — rw‏ ———— موو مر - سه سه مس دخ يسه اه Cm tp‏ مس سی چرچ چچ وس ووا ns‏ ویون ar as _ ac ae Pre‏ وس di‏ خښ وتسم سو من سو du‏ 
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Kapitał Akcyjny znajduje się w posiadaniu 


roku 1931/32 i w 40% w latach następnych, 


Kapitał Akcyjny w ciągu okresu lat badanych 


په پر ې سے ام -- ÀÓ——‏ — — دو TOW TT‏ سے 


نظشیصت ويم سے سو پر ردب 


W roku 1928/29 na skutek uzyskanych zysków pod- 


بې 


wyższono Kapitał Akcyjny o kwotę zł 340.000, za. 


PRE 
e ہے‎ AA 


miast wypłacenia dywidendy i ustalono tym sposo- | 


bem wartość każdej akcji na pięćset złotych, 


Akcyjny podwyższono o dalszych 11.000.000 zł, 
celem nabycia większości akcyj Suchedniowskiej 
Fabryki odlewów i Huty Ludwików, oraz akcyj | 
L.Zieleniewski i Fitzner = Gamper w Krakowie.» | 
W roku 1932/33 na skutek bardzo ujemnych wyni— 
ków gospodarczych przedsiębiorstwa obniżono Ka- 
pitał Akcyjny z 15.000.000 zł na 500.000 zx, 
Kapitał Akcyjny, wynoszący po uchwaleniu obniż- | 
ki, jak wyżej zaznaczono, 500.000 zł podwyższono 
następnie o kwotę zł 4.000.000, t.j. do 7 
4,900,000 zł, Nowe akcje uzyskano wzamian skreś— 
lenia niektórych wierzytelności w wysokości do- 


tychczasowego długu, 


Pod koniec roku operacyjnego 1929/30 Kapitał i 


Hńty Pokój S.A, i prywatnych akcjonariuszów. Udział 
Huty Pokój wyrażał się w 50% do roku 1928/29, w 33% 


do 


podlegał kilkakrotnym powyżnym zmianom, a mianowi- 


cle: 


La 


d ro PEM "AB s NE a" 


| 
| 
| 
| 
| 


| 
Ni 
| 
1 


5 وه‎ ٥ 


` Wobec powyższego ogólny przyrost Kasitału 

| Akcyjnego przedsiębiorstwa z tytułu nowych emisji 

wyraża się jek następuje: | | 

w roku 1928/29 podwyższenie kapitału o zł . 340.000 

y و‎ 1929/30 nowa dodatkowa emisja ۰ 0002008 
A | Razem z% LI, ٣٦ 

Mniej subskrybowane a nie wykupione 

i umorzone w roku 1932/33 akcje,znaj- 


dujące się w posiadaniu przedsiebior- 


stwa zł 1.075,00 


rm z Ma zw ےہ موی سي مي‎ Em Mi (Ar > j 


Pozostaje zř 10.265,000. 


1 


1 1 
14 
| 
717 
| 
I 


Dodatkowa emisja po sanacji przedsig- 


biorstwa w roku 1932/33 zł 4.000.000 


M NME SUM WSO GN GEM RSD e a: ¬ چيا‎ © | 


Ogółem przyrost Kapitału Akcyjnego z4 14,265,077 


em =- | 
MB" wawa spr لس نس‎ mom. -: : 


. Rezerwy w badanym okresie ulegają następują- 
cym zmianom: W roku 1932/33 przy obniżce Kapitału 
Akcyjnego przede wszystkim spisano na pokrycie. 
strat Saldo rezerw Funduszu Nr,l w wysokości zł 


433,000, Niezależnie od tego ustanowiono z fundu- 


szów sanacyjnych przedsiębiorstwa specjalną rezer- | 


wę w wysokości zł 132,000 na pokrycie ewentualnych 
zobowiązań, jakie wyniknąć mogły z tytułu dokona- 


nej sanacji. 


AROSA CERE 


ړو 


٦ f SS ,^ „ir Fo: 
"pe kk ET 


۹ه ۷ک وحم 


v 2 ^ 
2 1 r^ 4 ٩ 1 ۰ 
E O , " ^ i - 
یک‎ 5 " s 
کم« دس هره‎ on 


rezerwy, figurujące w bilansie na po- AE 
badanego okresu pod tytułem: "Fundusz emery | 


zostały przy sa haco j i przedsiębiorstna prze 


ra na rezerwy pod tytułem "Fundusz rezerwo " 


a Funduszu tego przedsiębiorstwo pokryws- 


io a lege pobory 3 odprawy pracowników oraz inhe 


Sa” 


له 


سے 


E tra Je Ubytek rezerw W okres ie posenacyjnym Z obu 
1 وتان‎ x E EA 


Ta. 


E s wynos e dese Ri 161.000, LESE يد‎ E 


we 4 
U 
. 22 


- 


1 
+ t E. 
t 5 
1 کچ ری وت‎ 
پٹ‎ (14 4 
E uU 1 
9 
7 
s 
. 
* a 
* 
2 * 
z s J 
E 
نو ہو‎ 
B s 
^ ١ 
= 2 A m 
A 
" 
~ z z = 
£a 7 
5 2 
٦ 
۰ 
w 
- F 
^ 
سی‎ 
y! 
~ 
| 3 
۱ 
. 
. 
. 
i 
1 
$ 
z 1 
t s 
; 1 
`~ 
E 
f 
i 
t 
GA 
: 
ام‎ 
وک یا سه‎ 


KAPITAŁ! OBCE, 


/ 


1927/8 1928/9 1929/30 1930/1 1931/2 1932/3 1933/4 1984/5 1938/6 + — 
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532 496 212 89 202 382 329 291 502 
1740) £ | 


7.269 7,584 11,094 11,999 11,844 5.772 0.606 6.5897 8,440 0,826 
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TEND ICR ا‎ E 


Rozwój Kapitałów Obcycna 


Zobowiązania względem 
Skarbu Państwa 


Różni wierzyciele 


W powyższym zestawieniu również uwyJatniają się zmiany, jakie zachodziły w przedsiębiorstwie w 


związku z podwyższ aiem i obniż ند‎ 68 Kapitału Akcyjnego. Wydatny spadek wierzytelności w roku 1932/3 


wnika z układu, na mocy którego zobowiązania na sumę zł 4,000.000, zostały zarachowane na Kapitał 


Akcyjny w równej wartości, Ogólny ubytek Kapitałów Obcych na końcu okresu wynosi kwotę zł 38.826.000, 


Zobowiązania wobe. Skarbu Państwa pozostają bez zmiary i wynoszą kwotę zł 502.000,— 


STRATY I 6 


1927/28 1928/29 1929/30 1930/31 1931/32 1932/33 1933/34 1934/35 1935/36 
Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty żysk Straty Zysk Straty Zysk 
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"FERRUM" 


Bah 1076. VI, 


Rozwój Zysków i strat: 


Straty: 
Koszty ogólne i kosz- 
ty reprez. 1.855 2.281 2.186 2.013 2.052 965 521 427 
Podatki 688 710 254 87 388 118 7 85 
415 74 

Ciężary specjalne الام‎ 286 25 
Koszty administrac. = - - - - = 589 455 
Amortyzacja 508 606 528 349 500 ^ 194 87 
Strata z roku poprzedn. -= - - - 799 + = = 

11 iT " bieżąc. = a = 2 722 s - 282 
Koszty produkcji - - - - -= m 2.986 4,089 

^ sprzedaży - - - = 3 4.896 225 E, 

Mniej Fundusz Strata z roku poprzed- i 
Fundusz Rezerwowy - Rezerwiwy 455 niego 72 166 
Różne odpisy - - + s 435 1.639 > = 
او سوه مې‎ AE ارہ نے‎ EOL REEL GEHL NE n سے سک سه ادن سن‎ DE RE RP ZA 

Razem Straty 3.257 8.883 33 256 4.896 7.185 4.390 5.497 
Zyski: 
Dochód z produkcji 3.744 4,355 3.239 1.880 2 - 4:087 5.136 
Zysk z roku poprzedn. 30 80 80 96 - m 3 
Różne wpływy - - - - = 2 251 195 

RE O E RR E EER REE CE EEE RIESE RE IPE OEE OGRE CORA EOE NEO E EEE E E e OWO uam POŻAR د۶‎ EE p REC ZOO TE OPC ZO O ADM ZZ c cor 
Razem Zyski STA 4,435 5.819 1.976 4.896 = m 4.590 4,318 7 5.551 
4,468 : | 

r Straty lub -Zyski + 517 + 552 + 96 - 799 -4,896 2.1290 4 = 12 — 166 - 34 


3.774 53.776 4.435 4.435 3.319 3.319 2,775 2.775 4.896 4.896 7.185 7.185 4.390 4,590 5.497 5.497 


+ 7 + 552 + 96 - 799 —4,896 -7.185 D - 166 54 
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Suwa bilansowa 


Wynik bilans owy 


W pierwszych dwóch latach badanego okresu 
przedsiębiorstwo wykazało pokaźne zyski, co posłu- 
żyło bodźcem do powiększenia kapitału w roku 1922 
A9 o zł 340.000, zamiast wypłacenia akcjonariuszom 
dywidendy i dało możność wypłacenia akcjonariuszom 
100% dywidendy za rok następny niezależnie od po- 
czynionych odpisów na powiększenie rezerw, W tym 
też czasie przedsiębiorstwo przystąpiło do ponow 
nego powiększenia Kapitału Akcyjnego o poważną su- 
mę zł 11.000.000 dla wykupu większości akcyj Su- 
chedniowskiej Fehryki odlewów i Huty Ludwików,oraz 
akcyj Fabryki L.Zieleniewski i Fitzner-Gamper, a 
nak już w roku 1930/31 przedsiębiorstwo wykazało 
stratę w wysokości zł 799,000 po skompensowaniu 
pozostełości zysków z lat poprzednich w sumie z% 
26,000, pomimo i2 w tymże roku przedsiębiorstwo 
uzyskało na różnych kursach dochód w wysokości 
zł 551.000. W roku następnym przedsiębiorstwo Wy- 
kazało da lszą stratę w wysokości zł 4.097.000, 
zaś w roku 1932/33 straty powiększyły się jeszcze 
o zł 2.722.000, dając łączną sume strat złotych 
fa618.000, W styczniu 1933 roku fzbrykę » braku 
zamówień unieruchomiono. Wznowienie działalności 
nastąpiło dopiero w lipcu tegoż roku po uzyskaniu 


środków obrotowych, 


39582 


Ten niezwykle ciężki stan smusił przedsiębic 


stwo do radykalnych posunięć senacyjnych, Zdecydo- 


wano obniżyć Kapitał Zakładowy z 15,000.000 na 


500,000 zł, Obniżkę przeprowadzono w ten sposób, 


że przede wszystkim spisano z Kapitału Akcyjnego 


niewykupione akcje na nom, kwotę z4 1,075,000, 


znajdujące się w posiadaniu przedsiębiorstwa, 


Resztę sumy Kapitału Akcyjnego przeznaczono na 


Ma 8 


4.39909. 000 


0 


O OOO 


nadzwyczajne odpisy, a mianowicie: 


na pokrycie straty bilansowej . 
Na 31:1 و 1و 0 هط‎ 103 T zł 


na odpisy na nieruchomościach 
i urządzeniach fabrycznych 


na odpisy ne papierach warto- 
śGiowych 


ص 
cem‏ 


na odpisy na zapasach materiałów 
1 produktów 


=D 
کس‎ 


na utworzenie nowego funduszu 


rezerwowego, na ewentualne dodat— 


kowe pokrycie mogących powstać 
zobowiązań w wyniku sanacji 
przedsiębiorstwa 


19.425. 000 


433,000 


osp cu مسون پس وی‎ —— "pA نیت پس‎ Qui E Z 


13,558.000 


Razem z+ 


Poza odpisami z Kapitału 


۵16711680 odpisano z rezerw zł 


Ogółem odpisano zł 


m -- ex quum aw te wwo W W سے‎ GM mo MO wo 


Ly 
2/ 
3/ 


۶۰۰۹۰۹ ٠ے‎ 


Niezależnie od poczynienia wyżej wymienio- 
nych odpisów, oraz pomimo dokonywania w latach na- 
stępnych niepełnych odpisów na amortyzację, przed- 
siębiorstwo w dalszym ciągu wykazuje straty, wsku— 
tek czego zmalały rezerwy w porównaniu z rokiem 
3 o kwotę z4 161,000, oraz pozostaje w bilsn- 

-s1e na dz„30.1X„1936 r, niepokryta strata w wyso- 
kości zł 200.000. 
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AKTYWA 


PASTWA 


rachunk owy ch/ ٠ 


zmian bilansowych, jakie zaszły w 8283172 okresie. /S8Xuày jedynie jako sprawdzian prawidłowości zestawień 


AZ 


W 4 R 
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VIII. REKAPITILACJA, 
Okres badania 1927/28 — 1935/36 W tysiącach zz, 


Ne podstawie powyższej analizy bilansów przed- 
siębiorstwa Spółka Akcyjna "Ferrum", Katowice II 


ustalono następujące wyniki; 


Ia Fundusze państwowe zaangażowane m przedsiębior 


stwie według stanu no dzień 30.IX.1936 Wynoszą: 


UDZIAŁY: 
a/ Z tyt.udziału w Kąpitale 
„zakładowym / 4500 40% Z4 12907 
b/ kop ST p 260076 Udo o : 
w rezerwach 1 69 


ozm r> Om w Gum coo- حدم‎ ~- am 


WIERZYTELNOŚĆ 

Udzielone przez Skar Państwa | 
pożyczki | zł 202 
Ogólns sume Funduszów 

Państwowych. zi G,J3/4 


LSUWAGA : Fundusz Amortyzacyj ny 
przedsiębiorstwa wy- 


nosi A6 
Niedostateczna amorty- 
228 1.449 ۵ 


2. UVAGA : Proporcjonalna część. strat 
okerbu Państwa z 1 nie- 
dostatecznej amortyzacji wy- 
53 7 : T 21 280 


- 10? - 


FI. Wyniki finansowe przedsiębiorstwa, 


gy W 172 badanego okresu przedsi bior- | 
stwo d ko mr w sumie p 3 zt 7 


które zużyto jak niżej: 


a/ Wypłacono tyt.dywidendy: 


l.Skarbowi Państwa 200 

akcjonariusze 200 400‏ ۱11111 وت 
b/ Na PO zh Kapitału‏ 

zakładowego zamiast dy- 

widendy: 

Skarbowi Państwa 170 

Inni akcjonariusze NAO IO 
e/ Na pokrycie strat 7 
dW Gi: badanego okresu przedsię— 

biorstwo dało straty w sumie zł 14,217 


które częściowo zostały pokryte w 
sposób następujący: 


a/ Odpisano z Kapitału 
Zakładowego 13.420 


h/ Pokryto z zysków 2 14,017 


Pozostaje w bilansie jako nie- 
pokryta strata zł 200 


UWAGA: W związku z powyższym Kap,Sk,Państw, 


w sumie l : 2 „374 
należy zmniejszyć o prop,część 
strat w sumie ES ou 


Ogólna suma Kap.Sk,Państw„ulokowa— 
pah W e وت‎ wynosi zi 2,294 
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Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa, 


Fundusze Pąństwowe Netto /*ącznie 
a kredytami ulokowane w przedsię 


biorstwie wynoszą zł 2,204 
| | —31—3 ا ا‎ 
Proporcjonalna część strat w obli-, 
|J ezeniu przybliżonym / 40. od 14,217/ 
wynosi- zd 5,687 
Mniej 
Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa z+ 200 


Rzeczywiste straty Skarbu Państwa zi 247 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaan- 
gażowanego w przedsiębiorstwie w po- 
staci Kapitału Zakładowego w 008 
1927/28 — 1935/36 w wysokości f/ p.a. 
wynoszą EWS | c, d 
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ANALIZA BILANSOWA 
za lata 1927/3-—1930 
Przedsiębiorstwa 


HUTA LUDWIKÓW Spółka Akcyjna Kielce. 


Analiza niniejsza oparta na przesłankach 
szczegółowo omówionych w rozdziale VII części ogól- 
nej niniejszego sprawozdania, została opracowana 
w tysiącach złotych na podstawie bilansów rocznych 
przedsiębiorstwa Huty Ludwików S.A, w Kielcach i 
specjalnej tablicy statystycznej, wypełnionej przez 
przedsiębiorstwo. 
UWAGA: Przedsiębiorstwo Huta Ludwików S.A. w Kiel- 

cach Haley do SUA: Huta "Pokój" w Katowi- 

cach, wskutek czego wyniki badanego przed- 
siębiorstwa obciążają Hutę Pokój. 

Wykazane w niniejszej analizie wyniki fi- 

nasowe dla Skarbu Państwa mają charakter 


wyłącznie orientacyjny. 


Tablica I Fundusz ànortyzacyjny | 


> A do 33/8 odl/4 
Rozwój Amortyzacji, ^ 1927/8. 1928/9 1929/30 1930/31 1921/2 o 1933 1954 1955 1936 Razem 


RD EH‏ لھا ےہ A.‏ وید TM dm‏ دمه مہہ DAR‏ یلیہ موجہ IAD‏ مخت CA‏ وټ ہے سا پو مو مل mm‏ جم ود A Rl‏ سه سوک په ag Om‏ مې ول موه ورت سوت پس سا وه ووه مه مید واا r on‏ کي وه مه مه وې با RE‏ وله موجہ مه WEG CRM END‏ سوه ےک بد LEM‏ مود وه 


Amortyzacja normalna 241 499 454 455 450 450 490 465 435 409 4178 
Anortyzacja bilansowa 549 ASB 9 455 OOD ALOT Toe 1 
Wysokość niedostatecz- 

nej amortyzacji + 108 164 2 95 = 450 450 25 58 8 77 

a w m‏ پل JJ ME‏ — د | — مس i a‏ ف rr‏ - خښ نس سواہ ےسا بس وص Lm‏ مس سم و IE dr‏ وہ جس سیه سيف د مسل قا سلا و اال ہہ ا اا سپ طس EJ‏ سمل ظط و p‏ ولس کے یہ "ly pm‏ ہل اس و م 


Fundusz anortazacy jny 


p/g bilansów przedsięb. 433 1076 AN 1690 ا - - ا‎ M IE + 6 


Rozwój Funduszu 


Amorty zacyjnego 


Pozostawało na U1timo 


roku poprzedniego © -= 4768 5083 5192 5647 5647 5647 6042 6424 6520 
Przybyło 299۱۰5 159 455 = = 395 288 107 469 ۶ک‎ 
Razem 4768 5033 5192 5647 5647 5647 6042 6424 6531 6929 


Usyło z tyt, odpisu 
na całkowite zużycie - - - = = = i. te وا د‎ 11 ۱١ 0 


Fundusz Amortyzacyjny 


| 37 Ba e Sde 26 5085, 5192 5647 — 5647 5647 6042 6424 6520 6759 + 1971 


08م 


Amortyzację przedsiębiorstwo dokonywało na począt— 


ku okresu 22 pomocą odpisów od Majątku otadego. 


 Amortyzację metodą pasywną przeprowadzono w bilan- 


sie za rok 1934, przy czym zrestytuowano do wartoś— 
GA pierwotnej Majątek ا3‎ 827. wprowadzając równo- 
cześnie do stanu biernego przeprowadzone dotych 
czas bezpośrednio z Majątku Stałego amortyzaceje,ja- 
ko Fundusz Amortyzacyjny. 

Na podstawie danych z tablicy i rachunku strat i 
zysków ustalono, że niedostateczna amortyzacja na 
koniec okresu badania wynosi zł. 165" tys, 


Przyrost Funduszu Amortyzacyjnego w porównaniu mie- 


dzy pierwszym i ostatnim rokiem badania, p/g bilan- 


sów przedsiębiorstwa wynosi zł, 6306 tys. 


Jednocześnie w powyższym zestawieniu przedstawiono 


rozwój Funduszu Amortyzacyjnego metodą pasywną za 


cały okres badania, dla orientacji. Z rozwoju tego 


wynika, że Fundusz Amortyzacyjny w roku 1927/28 O 


winienby wyrażać się w kwocie z4, 4768 tys. W po- 
równaniu z tą sumę przyrost funduszu na koniec ok- 


Tesu wynosi zł. LOL tys. 


BK WTC‏ و پو خا N ] ibo fice "WPA‏ وه 
p RAS M % „© "‏ سا یک - 


Tablica TI | Majetek Stały 
Rozwój Majątku Stałego. 


id do 31/8 od 1/4 AREA 
1927/8 1928/9 1929/30 1980/1 1931/2 1932/5 1983 1934 1985 1936 Różnica 


f 
وسو سه په سه جه وق سي هه جه هه‎ wp جک سمه سه و‎ cae حفہ‎ com مه سه مه د خو مس هو مه‎ eee وہ یع‎ tzw E سو ووی‎ -o A W مه حم کو جرہ‎ TÓW M W w مه غه = ۔۔‎ UD CU مه‎ SUA مه ججچھد‎ uc dus ےہ مد مه — ک”کفوفہ ومو‎ e — £ ۹ 
- — س کے‎ — - Tm صعد‎ mmn پور‎ 2 
' 


Pozostawało na 0 


roku poprzedniego 4972 9013 9850 9982 9923 3521 3238 9357 9605 

Przybyło w roku spra- 

cess 226-1 70‏ تاک NIKO WZ‏ پک وھ له له ته شت نت wozdawc zym‏ 
Razem 4972 - 901 9850 9952 9902 9946 3591 9557 9620 9739‏ 


Ubyło z tyt.zupein. | 


dim aa‏ — کید 


Pozostaje p/g bilan.anal. 4972 9015 9850 9982 9925 5521 5258 9557 9605 9759 + 4767 


Mniej bilansowy Fundusz z 
Amorty zacyjny 458 1076 1255 1690 1684 - - 6424 6520 6759 + 6506 


Majątek Stały Netto p/g 


1559 = 8000 5085 2950 09268 ماد 8259 8292 8615 7957 4559 bilansu analitycznego‏ 
uum ST. STS‏ ووښت ټس سه ټی CO UA A‏ سو شت سر چیک ووو سب mem‏ وس سم مه وو و چو m‏ مد Za‏ ټسټ بس : ا ا و ال EE‏ — جو کت 2 - Z IZ m m Vou‏ سه جج ولامعا هم MR‏ 2 جج ات ہے تہ 1۹ 


Z powyższego rozwoju wynika przede wszystkim, że Majątek Stały wzrósł w roku 1928/29 o kwotę zł.4041 tys. 

Poniważ w tymże roku wzrosły rezerwy w Kapitałach Wiasnych o sumę z1.2287 tys.,oraz zostały pokryte straty z roku 
ubiegłego w wysokości zł. 491 tys., należy przypuszczać, że znaczny przyrost Majątku Stałego w tym roku nastąpił 
wskutek przeszacowania. W roku 1932/3 obserwujemy znaczny ubytek majątku w wysokości zł.6425 tysięcy. Nastąpiło 

to na skutek dokonanej sanacji przedsiębiorstwa, przy czym dokonano poważnego zmniejszenia Kapitałów Własnych i 
przewartościowania majątku in minus. W roku 1954 przy sporządzaniu bilansu pmedsiębiorstwa według nowego schematu, . 
stosownie do postanowień Rozporządzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27/X-1933 r.,utworzono Fundusz Amorty- 
zacyjny metodą pasywną, przy czym zrestytuowano Majątek Stały, jak o tym zaznaczono w rozwoju Amortyzacji, Przy- 

rost liajątku Stałego w porówaaniu między pierwszym i ostatnim rakiem badania wynosi zł, 4767 tys. 
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Tablica III. = ilajątek .Piynny 


Rozwój Majątku Płynnego. 


dożl/5 ^ od 1/4 +- 
| 1927/8 1928/9 1929/30 1950/1 1951/2 1952/3 1955 1954 1935 1936 Różnica 
1. Kasa, banki, weksle, pa- | | 
piery i akcje BR. 5 77 46 161 149 . 249 161 1178 957 zę 252 
2. Zapasy, fabrykaty, pół- | | 
fawrykaty i surowce 3796 8 3191 2441 1255 987 1491 1859 1708 2415 - 1881 
5, Dłużnicy:Instyt .Państw. BRT 26 K nds n m Dec o qe 184 + 184 
Różni 2190 3602 4892 4053 3676 1353 667 666 966 720 - 0 
1 22 
®  Wartoéé Majątku Płynnego 5991 8815 10160 6520 5092 2489 2397 2666 2850 3576 - 2415 
9 | 
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znac any przyrost Majatku nastapit w latach 1928/9, 1929/30 po ezym z kazdym rokiem 
wartość Majatku maleje. Prze szacowanie Majątku w roku 1932/3 w związku z dokonaną 
sanacja zaznacza się poważnym ubytkiem w porównaniu z rokiem poprzednim, Ogólnie 


ubytek Majątku na koniec okresu wynosi kwotę zł. 2415 tys. 


18111517 6 
do 31/8 od 1/4 
1927/8 1928/9 1929/30 1930/1 1931/2 1952/53 1955 1934 


bae اک سے‎ 
سه‎ dbén Ce ER مخت کت‎ SUE, cen جج‎ Gua OT» CZY: O T. ہن مت ےه رہہ‎ DER مه‎ Aux, Fr KE 3 - یھ‎ mm w. هه جم‎ rs lmao - A <¬ ہے چوو‎ az Haki ce — «m 


cło cze 
® 


1935 1936 Różnica 
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Tablica IV. 


Rozwój Kapitałów Własnych. 


Kapitały Własne 2625 2625 5250 5250 5250 1750 17606 ۱١+5 
Różne rezerwy = ` 2287 2287 1000 1000 2000 1800 1791 1660 1660 + 1660 
Razem. Z625 0 Bla 11 6250 6250 5750 3550 3471 3410 3410 + 785 
Mniej straty operac. z lat 
ubiegłych 068 - 27 519 1246 = - = - - + 8 
Mniej straty z roku sprawoż. 8 27 492 727 2038 : x/ x/ َو‎ ۶۶۶ ۳٣ 
EO 206 tla j e 2134 4885 7018 5004 2966 37 50 3550 347] 3410 3374 + 1240. 
Plus zyski س‎ - - - - 37 - - - = 
. Stan Kapitałów Własnych v8 
bilansu analityc mego 2134 4885 7018 5004 2966 87 3550 3471 08410 3374 + 1240 


x/ Straty w latach 1934 — 1956 w sumie zł. 540 tys. pokryto z rezerw przed bilansem, 


Aq ENT. 
m IH مج‎ 


| = 100 - 
Głównym akcjonariuszem przedsiębiorstwa jest Huta 
Pokój 5,8, Czy i w jakiej wysokości partycypują pry- 


: 


wathi akcjonariusze w Kapitałach Własnych z braku da= 


„oychomaerudero S16 ustalić, W roku IL OS S; observuje- 


my przyróst rezerw w sumie zł, 2287 tys, Ponieważ w 


roku poprzednim przedsiębiorstwo wykazało straty w 


wysokości zł. 49l tys., które w roku 1928/29 znik- 


nęły, należy ptzypuszczać, że przyrost rezerw w tyn 
roku nastąpił wskutek przeszacowania Majątku Stałego 
im plus, o czym zaznaczono w rozwoju tego Majatku. U 


roku następnym ujawnił się przyrost Kapitałów "Tłas— 


nych. Z jakich środków i powodów nastąpiło powieksze- 


nie kapitału akcyjnego o 100%, z braku danych również 


nie można było ustalić. Od tego roku przedsiębiorstwo 


wykazuje coraz większe straty, które w roku 1931/2 


osiągnęły kwotę zł, 3284 tys., pomimo wysokiej nie- 


dostatecznej amortyzacji i wyceny majątku, nieodpow1a- 


dającego zmienionym warunkom ekonomicznym, W tym sta- 


nie rzeczy przedsiębiorstwu udzielono dnia 23 lutego 


1932 r. odroczenia wpłat i wyznaczono nadzór Sądony. 


Na mocy przeprowadzonego następnie układu sądowego 


ograniczono zobowiązania przedsiębiorstwa wobec nie— 


uprzywilejowanych wierzycieli do 40 %. Huta Pokój i 


Dresdner Bank, jako najpoważniejsi wierzyciele, zgo- 
azili się zredukować swoje pretensje, do w.700 tys. 


PEE SAE 1 OO tys. drugi, teje do LO % pierwotnej 


۶ 
لد‎ 
== fo 

۹۸ 


sumy, W jakiej sumie ogółem wyraziły się bonifikaty 
z posiadanych materiałów nie można było ustalić, Po 
zawarciu pomyślnego układu, Nadzór Sądowy w dniu 8 

maja 1935 r. zosta4 uchylony, W wyniku dokonanej sa- 


nacji przedsiębiorstwa kosztem wierzycieli nastąpiły 


10684 tys. 
474] ۹ 


ow‏ سوم می mw wrz‏ دوجو m‏ ہے mm‏ سم 


مب m mu 4a Ww‏ ممم «ue yy mw‏ ېپټ 


3000 tys. 


SII. 


zmiany w Majątku i Kapitałacj; 


lc 
a/ spisano po stronie pasywów  Fun- 
dusz Amortyzacyjny w wysokości zł, 


b/ odpisano z Majątku Stałego sume a 


KR az e m 7d e 


i‏ زا 
'e/ Zredukowano Kapitał Akcyjny‏ 

: do sumy 2z4. 1/50 tys. drogą 

۳ złożenia i anulorania 81671 w 

: stosunku 3:1, różnica zł, 


d/ odpisano tesztę funduszu re- 


zerwowego w wysokości +289 - 10 
e / stwowrzono fundusze nowe: 
17 Fundusz Zapasowy zł, 1000 tys. 
2 1 Rezerwowy " looo ^" +1 - ۷ 
Ra zre m zł, 6500 tys, 


W roku tym przedsiębiorstwo wykazało zysków w wyso- 


kości zł, 37 tys, W latach następnych utworzone re- 


zerwy zmniejszyły się, na skutek pokrycia strat, o 
zł, 340 tys. W bilansie na dzień 31/XII-1936 r. pozo- 


staje poza tym niepoktyta strata w wysokości z4,36 tys, 


Tablica V. Kspitały Obce, 


Rozwój Kapitałów Obcych. e o 51/3 od. 1/4 | و‎ 


1927/8 1928/9 1929/30 1930/1 1931/2 1932/3 1933 1984 1985 1936 Różnica 


l. Zobowiązania względem 


Skarbu Państwa. 


Długoterminowe pożyczki‏ په 


b/Zaliczki i awanse otrzy | | | brak 
mane od Instyt.Rząd ow. 881 652 257 664 739 336 580 64] da=- 8٤8 + B4 
| ۰ nych ۰ l 
| c/Rózni wierzyciele . 7515 11215 11520 9144 ۷ 1887 1505 1487 - 5 2087. e 5478 
y Aa تہ‎ A. 
r1 Razem 8596 11867 11757 9808 10565 2220 2085 "2128 57 - 4 
۱ مہہ مار‎ ue ټیب‎ dm سے سے وص‎ SCSI ISOS A Z کے‎ m Z 22-2-2 Ee Ea o a I 


Kapitały Obce w roku sanacyjnym w porównaniu z rokiem poprzednim zmalały 
/10365 — 2220 / o zi. 8.142 tys., z czego należało by wnio&owac, że w 

tych granicach przedsiębiorstwo uzyskało bonifikaty od wierzycieli, Ka- 
pitały w porównaniu między pierwszym i ostatnim rokiem badania wykazują 
ubytek ogółem o kwotę zł, 5.194 tys. Wierzytelność insty tucyj Rządowych 


wzrosła o zł, 284 tys. i wykazuje się w sumie zł, 1.165 tys. na koniec 


okresu. lis 
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"LUDITKOF" de 31/3 cd 1/4 : 
1 - Ą RSS 1935 1905 - 
1 : Straty i Zyski 193 x 1938 1904 Zo 
E - 1927/o 1928/9 TOARE a k NU کو‎ Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty 589 
i 1 Zysk Strat ys & : ایا‎ dw sS. |. ونیو ا‎ SMS MM ETE TIR ہس‎ S ےہ‎ Le 
Rachunek Zysków i Strat Straty Zysk سا‎ OM کے ند دو دم دم‎ Disco. cC RR ZE کات عم ور اه‎ 
E traty ue " 466 3774 ZE 8 
| 795 270 2933 2736 A = 105 3 7 > 
Koszty A 264 128 s s = " 1 
Boni fikaty x 3 | à S 2 5 x E 
Opisy E 2 x - 5 7 9 = = 1 
Straty na produkcji 2 7 5 z - 2 E 382 107 409 
Różnica na inwentarzu ET 265 159 455 R 
Anortyzae ja 
Zyski 
E— e 35s s 485 820 4077 418 
Dochód brutto 1021 508 8 pom Z - | > s 
Zaczerpnięto z rezerwy - z 2 | a 807 = 2 z T 
,. 6 17876 ۳ x * ۳ ARGS 2 = 
| Ukszkodow anie z syndyk. = | 3 37 0 z 
Zyski roku ubiegłego - = - - m 
—— M يسوسسر س‎ "P سی عسه ړس‎ NIE UE IUE يدوجوم‎ e DETTE wasi OWE pe tar رت‎ TE zj ee سر ہشیر ہہ‎ PY سس‎ mo E 
Ruzem 1144 1021 O00 508 3356 2864 3319 5 2691 652 448 485 1057 857 4156 4077 4279 4218 
Straty z roku ubiegłego 568 - 27 5.2 1245 ~ - - - - 
j — M PM سسہ یس پس خپ سا‎ P zaj سب سر ټيس ہو‎ ٨ ^ anta Una سه( سم‎ ١ sup مته مم نے نے ہچ ےجو ہے چیے یے لد و ک یی‎ AMI era دص —— سب شټپست‎ ^ 
AUS = | 
| aółem 1512 1021 555 85 3883 2864 3838 2593 $956 652 440 5 1057 857 4156 4077 4279 4212 
,* Zysk - Srata 
[ -49] -27 519 
/ z -1245 -3224 + Z 
RRSO ARA 2 7 -200 -79 61 x 
a یں چغ‎ e cA 0 gm zę 5 رہہ‎ ed ۔۔ کے رم خا جس‎ D, ap A , 75:0 
"Suma 27 12 : A | DEL ےر مد ھچ‎ CEZ سوه يوو لم کے سر‎ ZOE RO پاټ‎ 
EN 8۵ج 3838 3583 و ووو وو شه دزن نک‎ 3936 6 485 485 1057 1057 4156 4156 49279 4279 
| | poc P cM کر دو وم دص مار په ما22 د مه د‎ me وس وودد‎ ue S رم مد سے‎ 
Zjski przedsiębiorstwa wyrażają się: 


Straty przedsiębicrs wa 
P W utworzeniu z przeszacowania majątku stałego rezerw w s 


| 2. 


Stanoria: 


umie 21. 9287 tys. l. Zmiejszenie Kapitału 


tai ۱ A Axcyjńego c 
~ pokryciu strat z powyższego źródła w sumie 


Zi. ۵500 tys. 
1F D ^ tt a ۹ : 
1 ! مل يله‎ 2. Straty.z tytułu skońpensowania zysków : 
3. kaca Ta puis funduszów rezerwowych z nadwyżek k | أ‎ 
anacy jnych w łącznej sumie zyski jak wyżej و‎ ES z 
B8 i 2000 " saldo rezerw na dz, 31/12 1936 " ie i " 5195 " 
F- V wykazanych zyskach bilansowych w roku 1932/3 w sumie " 37 ۷" FA 
Razem ZYSKI | 
Ad MEC Razem STRATY pokryte zł. 6655 tys 
ipm W m ża zgrac 5. Niepokryta strata wykazaną w bilansie na dz, 31/12 1936r, " 36 a 
Powiekszenie Kapitału Akcyj 
kcyjnego o kwot | ) 
: e 2625 tys. Ogółem STRATY zi. 6691 tys. 
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prawidłowości zestawień rachuakowych/ . 
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zmian bilansowych w badanym okresie. /5 7 Jedynie >” 8 orawdzian 
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Na pocz. ! Na 856 
okr. bad. 


LEN‏ سوہ نو ےو 
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ERO sear AD amu rmm‏ الس 


1. Majątek Stały 


2. Majątek Płynny 


ó. Straty 
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WED: REKAPITULACJA, 


Okres badania 1927/8-6 W tysiącach złotych 


Na podstawie powyższej analizy bilansów przedsiębior- 

stwa Huty Ludwików Sp. Akc. Kielce ustalono następu- 
jące wyniki: | | 

| I. Fundusze państwowe zaangażowane w przedsiębiorstwie 

według stanu na dzień 31/XII-1936 wynoszą: 

UDZIAŁY: 


a/ z tyt. udziału w Kapitale Zakła- 


dowym /1750/ 100% 2 40 
B/ 2 tyt: proporejonsiuego udziału 
w rezerwac dee u LOGO SG 
*Roasz se m zł, 3410 
WIERZYTELNOŚĆ : 
a/ Udzielone a. Skarb Państwa 
pożyczki długoterminowe | " 1165 
B/ 112717 15 proz Skarb Panstwa sous aa zę 
 żaliezki i t.p. | 
Ogólna suma Funduszów Państwowych zZ. 4575 
L. UWAGA: Fundusz Amortyzacyjny pud no 
siębiorstwa wynosi 6739 
Niedostateczna amor- 
tyzacja 07 zi 8326 


tę rm سي‎ ww - دچ به عم م0‎ WE GEM پس‎ MAM ووي‎ GRAD حتت سو‎ wm 
-— کی‎ erum mu بی‎ ZW سی و جوم‎ W cA ——-— +e 


2. UWAGA: Proporcjonalna część 
strat Skarbu Państwa 
z tytułu niedostatecz- 
nej amortyzacji wynosi ZA a 7 
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TI. Wyniki finasowe. przedsiębiorstwa, 
l. W cią badanego okresu przedsię | 
WAĆ wo dało zyski w sumie zł, 4815 
w t z przeszacowania majątków 


które użyto Jak nizej: 


af przeniesiono na 
undusz Rezerwowy 1660 


DAS pokrycie strat, "3155 756 " 4815 


جک مچ حم M‏ با يی کت m‏ -ے Ld.‏ وی CE GE er‏ وي سی Gee‏ -_ يې meus mI‏ 
ra‏ ہسہی ہم مسب یي c‏ جوم وېي ۔ِی sma am:‏ 


ZĘ e badanego okresu przedsie- 
biorstwo dało straty w sumie | 220 7 


które częściowo zostały pokryte 
w sposób następujący: 


a/ odpisano z Kapitału Zakra- 
dowego 3500 


b/ pokryto z zysków SALAS M 6655 


CEELC یچ ټیس‎ Zm سي چ‎ e due Wü aw czw gers we چېی سي‎ w mw W (S 


Pozostaje w bilansie jako nie- 
pokryta strata | ٤ 36 


= em TO gowa سی‎ cec Ae ہے‎ ORC لس ہے‎ o rr WE 


| l UWAGA: Proporcjonalna część tej straty 
| przypadająca na Skarb Państwa 


1 YR OE ا ا ا ا ا دا‎ OR له سم‎ N O 
2, UNAGA:W związku z powyższym, 017 RAA 
Skarbu Państwa w sumie zł, 4575 
należy znuniejszyó o proporoejo- | 
nalna część strat w RE 01 o 


مس ewe‏ سم یې ww kr‏ مي سوب Gee‏ مسوم CONES‏ سی cw‏ ټم 


Ogólna suma Kapitałów Skarbu, 
Państwa ulokowanych w przedsie- 
biorstwie wynosi 22 ۷ 


09 بب W Ty" "w wa‏ وو صا ېب wk wi dm‏ ېې c‏ یي 


ef ٨1 7 
AS > V 1 


RUE Wyniki finansowe dla Skarbu Pa ństwa, 


Pań stwowe Netto (łącznie‏ وت 
z a‏ 


ulokowane W przedsiębiorstwie WA" | 
nosza ا‎ | z. .21 4539 


ہے ہے جو سو ہے ووو سے i —— T»‏ 
me”‏ به WA‏ یت چم مس TYM‏ وی ېي Ct?‏ مس "Ge‏ 


Proporejonalne część strat wynosi. ۷۷ھ‎ 


strata z tyt. umorzonych zobowiązań 


» laty Pokój "۳ 

1 PM : : ۱ ———————————————— 
هم‎ ٢٢ ۱ | ; 
Me Rzeczywiste straty Skarbu Państwa zes  +-- TT 
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Koszty Kapitału Skarbu Faństwa zaan- 

 gażowane w przedsiębiorstwie w postas 

Gi 7 Zakładowego w latac 1927/ | 
28 — 1936 w کرت‎ G ۷۶ +۶ ۶۷٣ 


u ae am an: Z مس سے سور موی کو‎ am ہے‎ 


p TIS. 
ANALIZA BILANSOWA 
za lata 1928/29 — 1935/36 


Przedsiębiorstwa 
ZJEDNOCZONE FABRYKI MASZYN,KOTŁÓW I WAGONÓW 


Pa SL " £ 
FM, ża 5 4 å 1 
C قاف‎ pe Al CZY E 7 7 ża” ^ i mH 
"yć * 6 4 سے اکس‎ "— m 
K . #7 4 کم هط : ۴ روت‎ u 
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می 


کور راید 


Zieleniewski i Fitzner-qamper‏ با 


Sae Kraków. l 


EY‏ و نچ جع او ا رد تی 


سے ٣ے‏ وں پا 
j "‏ 


D lus niniejsza oparta na przesłankach szczegółowo 0126511 سن‎ 
nych w rozdziale VII części ogólnej niniejszego sprawozdania, 
oprao owana, została w tysiącach złotych,na podstawie bilansów 
|i specjalnej tablicy statystycznej ,wypełnionej przez przed- 
 Siebiorstwoe 
Uwaga: Przedsiębiorstwo LeŻieleniewski i Fitzner-Gampor 3 هه‎ 
Kraków,należy w 50,1% do przedsiębiorstwa Śląskie Zakła- 
dy Górnicze Huta Pokój S.A. W związku z tym wykazane سنہ‎ 
niki finansowe dla Skarbu Państwa z gospodarki Fabryk 
LeZieleniewski i Fitzner-Gamper mają charakter wyłącznie 


orientacyjny e 


-b . 
r; a tub 
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Li 
Tablica I. ا‎ Amortymeeyónyé ۷۷٣٣ بنا‎ Bs pus 
| nd پش‎ y. UE )وک پا‎ s A Thes ZK 


1928/9 17۹5 د‎ 1951/2 1932/3 1933/4 1934/5 1935/6 bd i Es. 


سے am as ua‏ هه 20 سے م م سے له سے وه چو کت A‏ ورم مو ما A‏ سے مسا مسوا شو شا رست M O‏ امه چت M am‏ خش کد m A‏ مو کے د M‏ مس Gm‏ | نک چا سے کے inm‏ 
مس مه مس سو am‏ مهو وا سوا دب ue — me ds A‏ سه Tm‏ 
- 


aii‏ ج 
wę +3 +‏ 
M tag =‏ 


Rozwój Amortyzacjie 


Amortyzacja normalna 1990 1770 1785 1680 1575 1482. 1218 089 ۷۶٤٦ 


Amortyzacja bilansowa 1990 1770 825 : 2244 4 B08 1805 dobe 1B 
| : ZO RAJ 
 iysokość niedostatecz- | | | | eS 
nej amortyzacji - - 960 1680 $ 769 898 510 . $822 -B456 تت‎ 
سے‎ dere سے ہے ےس سس اس سے سے شه بس‎ i ere || سه‎ p oC || || AE 
Rozwój Funduszu D 
Amortyzacy ہ0‎ | | MN 
Pozestawało na Ultimo | | 
roku poprzedniego 5 21 7 808972 20578 22916 826450 92 
Przybyło det 1770 00 Dietz 82044 554 8008  + SDE 


Razem . 17977 19747 20572 20572 22916 22450 24258 55864 


Ubyło z tytsodpisu na | | 
całkowite zużycie > = = 7 ZO ees > 220 830 -1024 


TIC nw O T""HTYTE LCN" E Bo I"rr m 5‏ سی لوی e‏ ہم حتف لست جس دی ے mE‏ تس سو تسه نے تا 
| سي ر me c ZMD. == SIE 3 TÉDTPTTERCÓOUEC O‏ وسور کی ما com‏ 


929 7052 


ا کو وت سے عو اعت نن نه سد و ولو نه وت نه ہیں کہ کت PA‏ بے ری سے ہے ہو PAC (TŻ ŻĘ TA‏ بت بت PTE Sgen‏ سے کت دوم کے اس سے سے dcm‏ رس مین سے مره e‏ دی Fun awa uad‏ ہہ 


Pozostaje w bilansach 7 19747 ھ2 20578 ]75۶ھ‎ 40 4059 85 


سے Va‏ حسم am‏ ر ده dea‏ مس mo Uum‏ ہے TO ww» TZ‏ ہہ ee‏ ولا uma dcs‏ ^ سده Com‏ جسے مت کہ میټ dep WK‏ مص سي مس وی ہلک )£7 WED‏ چوس LA (ma) uns‏ وسم سی WU‏ ها سی مو )1/51 mar Wert‏ یط داد زع تا می4 بے جدہ LL.‏ هم اه (mg wo‏ و my Mys Ci» YO CI Gee & 3h‏ ې dam KIM‏ سه وج غو ہے > دت پٹ ملت دی سے ست end‏ کا لبو سا 
A‏ نو نت سو امیا C‏ امت کہ Gaj pen‏ کر مسب آتے اس سے رن نره ده کے ےھ سه mme‏ اي ره و مه ai) UB‏ ےہ مته ے پا مه سه UR tm‏ سے مه me m‏ 


Jak wynika z powyższego przedsiębiorstwo dokonywało odpisy na amortyzację w zależności od wyników gospodar- 
czych. Fomimo iż przedsiębiorstwo w niektócych letach odpisywało następnie większe sumy na amortyzację, aby | 
wyrównać zaległości,tym niemniej niedostateczna amortyzacja na koniec okresu wynosi kwotę ۰ 2456 tys. Fun- 


dusz Amortyzacy j ny wzrósł ogółem o kwotę 22۰88 tys. 


چو تھی جب O‏ )تی ,دن مهه هریه نس سه 
(TP NUS 0 2K‏ 


! E Tablica II. 


A tku Stałego 
1928/9. AD 1930/1. AA 1932/3 l 933/4 p. 23/6 


Eu ek. pues . 


B ocio na. Titino Er 
roku poprzedniego =- 69" ۹ 205 ۵ 39541 BA s 


w roku spra-‏ سم و 


16 | - 1964 - 182. 348 — Tul e DN TET ES : 
Razem 35959 37923 37923 38012 38760 39541 39866 ١٤ 


Ubyło z tyt.zup.zużycia | | E 

s 835 li + |‏ رت 90 08 اف 
Pozostaje p/g bilan anal, 35959 37923 37830 38012 38760 32541 39667 39807 3908. 3‏ 
lniej Fundusz imortyzac, 17977. 19747 | 20572 20579 22916 3340 24089 25029 10 052‏ 


Kisten Stały Netto p/g z: 1 
ansu analitycznego 192 180765 "Image" 0 LOO 1071 853 14838 -3144 


R el E 225-0 ل د22‎ E IT بسک‎ JAP 2215 2 EI EC PEE لل‎ 
Majatek Stały 827681 na koniec okresu o kwotę z1,3903 i wynosił w dniu . 
30/9--36 r,sumę zi«39807 tys, Większy przyrost majątku ujawnił się w roku . 
1929/30 wskutek wykonania inwestycji zaprojektowanych w roku poprzednim, 
Jeżeli od wartości majątku Stałego potrącimy bilansową amortyzację, to oka- 
że się 6 liajątek stały na koniec okresu znalał w swojej wartości o kwotę 


zł, 3144 tys, 


Tablica III, Majątek Płynny. 


1928/9 1929/30 1930/81 1931/2 1952/3 1933/4 1984/5 1935/6 s 


——————— رت تت E‏ اھ شس وھ د مس سر ZW‏ سط کی کے وس جا وډ یت 
789l 6290 5848 G4 . 5400 4825 7 280‏ - 4254 4033 
 -— 16 4‏ 4564 3094 2948 2708 4829 8843 17136 20978 
8 6408 9ل "1049 | 9012 . 129 1457 .2788 2783 
۵٥‏ 37 "66 1703۰۰۰۰5994 14602 2-0 

479 30754 28544 21957 14928 14355 12860 16010 - 3l 779 > 


pami مسر‎ WĘŻYK WERYCH سے‎ WRZE ټوب من‎ 


Trudności przedsiębiorstwa,ryrażające się w zmniejszeniu zamówień,zawieszeniu 
działalności fabryki we Lwowie oraz znacznym ograniczeniu w produkcji w fabrykach w 
Sanoku ,Siemianowicach i w Krakowie ,doPitnie wykazuje rozwój Majątku Płynnego za 
okres lat badanych.Wzrosły jedynie zadłużenie Szarbu Państwa o kwotę 21.623 tys. 


oraz kasa,banki i t.p, o zł. 290 tys. ,pzostałe natomiast składniki znacznie zma- 


lsży.Łącznie Majątek Płynny wykazuje ubytek o kwotę zł. 31779 tysi 


Rozwój Mejątku Płynnego. 


1.,Kasa ,banki ,wekslezpa— 
piery i akcje 


2.Zapasyyf abrykaty ,pół= 
iabrykaty i surowce 


S.DI.zni Cy Ins اق لما‎ e 
Różni 


ygetść Majątku Płynnego 


HA 4 1 .چم ث‎ ٦ 5 a i - بس‎ ° "EET" ہے بے 17 تې د‎ -—À9 .سد"‎ 
۱ گی سح تہ‎ O کو‎ j rS TM C 128 
- - 7 A a سے‎ . = . A , d £ 


Tablica IV. Kavitały regne. 


Roawój Kapitałów Własnych. 


1928/9 1929/20 1930/1 189/2 1932/3 1953/4  1934/5 1985/6 — Różnica 


| f ENG رحب‎ e 
چو ڪڪ‎ 


Kzpitały Skarbu 7515 7515 7515 515 و1‎ 1 "515 7515 
Przedsiębiorstwa | | 
Skarbu teństwe | 1888 | T4854. 1106٧ 114339٧ 169 609 9|٤۶ 


Morr Toc دس اب‎ 


Razem 1500 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 


Różne rezerwy 6109- 61387 _ 6157 8ه‎  — 3678 _ 3946 _ 4019 Alee  ć 1ni 
Razem 21109 21157 “۶ 7 187 ۹۹ 89 19166 - 1985 - 
Mniej straty operac.z lat ube = . > uoc => 014: 52554706 8157 S224 5096 = 3556 — 
Y n l MEE | | : 
sprawoze > نن تبه‎ 079 ^ MR 201 o oO 

407.08 ba j B 21109 47 ھ‎ 20464: 18451 18941 15722 15498 15610" = 0499 

Plus zyski z lat ubiegłe = 108 5 A 5 > EI E 

i e TOKU oprawa ٣٦ 87 سن سے‎ ORO A PSR: 25: کي تہ‎ mob "P> SĘ 


Stan Kapitałów Własnych plg | | 
bilansu analitycznego 21475 21296 20464 18451 15941 15722 15496 15661. = 5612 


e - ^‏ 
ہہ مته وم ہے ووہ وج ہیں يیو ہو ہے ېم سو GU) ER‏ پل (eco‏ په پو Tow‏ پچ ہب (C)‏ سه وت Bc‏ ہے Pw OECD‏ سه بب C‏ سے YET gn‏ یسم عو ہے سک —€ ہہ ےج 7 Pag‏ پاپ یې به FT" mą‏ 


Kapitał akcyjny przedsiębiorstwa w wysokości zł.15000 tys.pozostał w ciągu badanego 
okresu bez zmian. Rezerwy wynoszące w roku 1928/29 wraz z pozostałością zysków kwote 


71.6275 1178 ره‎ na koniec okregu zmniejszyły się o sumę 21۰1945 6۰. 


7 : E ; , T » ہے‎ po = ا‎ £ M. 
٣ E سھ‎ ^. b 1 ۰ لہ‎ r " "uel x. A M بے‎ Ln "۳٢ * Sh > : ہے 'فسة‎ M 5 ےد‎ : i "2 4 5% 
a Jasik ۸ یں‎ sk > Aa Es Zi. کت‎ c 2x CH J T ۷ 7ج‎ M (PE Dt Sh 4 zy >- A 2 کا‎ = " 
۹92-0 "w pom "XE. فا" .7 کے‎ Zak - "IW ۶ i - 11 ےہ زک سم‎ . > b : 4 < 72 L ۹ 
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1928/9 1929/20 1930/1 1931/2 1932/3 1985/4 1934/5 1955/6 Różnica 


: = = - : 1 * | sę z j 


5578 4581 3165. 146 885 58 وتک‎ Bd ٠٥٣ 


18959 -24579 


حطه 6167 سك فا Roznój‏ 


a/ Zobowiązania względem 
Skarbu Państwa 


Zoliozki i awanse otrzy- 
mane od Instyt.Hzgdowe 


 b/ Różni wierzyciele: 


1/pożyczki długoterminowe 10502 10408 10447 12006 10650 10726 10212 


2/pożyczki krótkoterminowe 28616 _ 20651 Noo CAL 4296 _ 5940 837 Ew 0‏ 
29309- 15187 12972 14724 — 15251 20866 25179 35634 44496 
Pn‏ .7^ دے نه - دے پچہ ےہ Sb] E E‏ یو ا com‏ لی ZA fem oy um‏ عم ہے بے ہے ہہ یہ ہے رہ ہے چم 9M PO qM‏ عبت NON‏ وے پس سرہ EU; WI‏ جم ہجو کے لا ea CPU‏ کہ ہہ بچے سن نن توت مایا Ae zaa vou er‏ مہ ہے نے FIC‏ رح و يم GS‏ ہب مع ہو یت ہے a‏ 


Kapitały Obce, jak to wynika z porównania z rozwoj em Majątku Płynnego, znaj dują całko- - 
wite pokrycie w tym ostatnim i i równoległe z Maj ątkiem Płynnym podlegały forsownej re 
dukcji. Ogólny ubytek Ke spitałów 016701 ra koniec okresu wyraża się w kwocie zi. 29809 
tySe,przy czym W szczególności awanse i zaliczki instytucji rządowych zmniejszyły się 
o kwotę zł.4180 tys. Należy zauważyć, ze zadłużenie Skarbu Państwa wobec przedsiębior- 
stwa wynosi w dniu 30/ 9-1936 rekwote 72۰5406 tyss,zaś wiorzytelno$ci وت‎ E 


względem Skarbu Państwa z tytułu zaliczek i awansów wykazują się w sumie g141248 tys. 


سه 1284 = 


widziało się zmuszonym poczynić nadzwyczajne odpisy,a miano- 


wicież 


ng papierach wartościowych złe 1000 tys» 


" dłużnikach zł. 1182 tys» 
" zapasach Złe 277 tys» 
R az E m złe 2459 1۰6. 


które pokryto z Funduszu Rezerwowego+ Mimo tych odpisów przed- 


siębiorstwo wykazuje w bilansie na dza 30 września 1956 r.nie-| 


`. pokrytych strat w wysokości 2۰5505 tys. Podkreśla się,że na A 


spadku dolara przedsiębiorstwo uzyskało nadzwyczajny zysk w 


sumie złe 25128 ه۷789‎ w roku 1922/22. W roku następnym zysk na 


różnicach kursowych wyniósł kwotę zł» 755 tys. Gdyby więc nie | 


| 


te nadzwyczajne dochody ,straty bilansowe przedsigbiorstwa by- | 


| 
| 
| 


były niewątpliwie dużo większe» 


Tablica Vl. Straty i Zyski. 


1928/29 1929/50 1950/51 1921/22 1932/35 1933/34 1934/35 1935/8 
Straty  Aysk Straty Zysk Straty Zysk Stroby Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk Straty Zysk 
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6092 1878 5159 2113 1758 5763 7221 
89 218 986 402 19 77 87 
= A 227 208 2 A 16 
1990 1770 825 7 2€88 554 808 1805 
766 159 z: z - = 2 T 
= T E = -= 3137 B224 (23556 
= i ŻE 514 2706 2 0 = 
5 x: R > 2459 z 2 = 
8927 |. 7025 5197 |. 8297 9620 9511 11456 brak danych 
201 108 159 E s T = = 
: = 7 - ~ > | - 5 
8705 6899 2.524. KAL 922 6182 7900 = 
2 = 2 = 2512 735 z- E. 
35 18 = 3 = = ^ - 
ži S 2 T 2459 i | 2 $ 
z = s 514 2706. eL 4224 S 
2 = 514 2152 451. 87 532 - 
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نس سوا مسوم مس مس مہ سو ما س عم MH‏ سے سے سے ہے س ج np mn aub‏ 


8937 8927 7025 7025 5197 5197 5237 7 9086 9080 9511 9511 11456 11456 brak dznych 
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W roku 1928/9 przedsiębiorstwo wykazało Zysków bilensowych w ۷۴ 86198631 21.565 tygse,dc której to sumy avłączono Zyski 
z roku ubiegłego w kwocie zł.201 tys. Z Zysków tych wypłacono tytułem dywidehdy zł.600 tys, dópiszne do rezerw zł, 

28 tys. na inne cele przeznaczono zł.30 tys.,s zł.108 tys.przeniesicno ne rok następny. Jest to jećyny rok z pośród 
lat beüenych,w którym przedsiębiorstwo zadysponewełe zyskami,bowiem zysk z roku 1929/30 W.kwocie 22 9 tyS.,jex rów- 
nież i zysk z roku 1935/36 w sumie złe51 tys.pochłaniają atrays 7 dokonywane odpisy he Głużnikach i zapasach 


w związku z dalszym pogłębianiem się kryzy su stoły się niedosteteezne i z tego powodu w roku 1922/5 orzedsiębiorstwo 


Z r.ubiegłe. 
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 "FITZNER I GAMPER" 


Rozwój ZyskÓw i Strate 


STRATY + 
loszty 
łóżne cdpisy odbiorcom 


RÓżnice kursowe 


śmortyzacja 

üygki r.ubiegłego 

Straty z reubiegtego 
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z rebieZ&ce 


l&oisy z Fund.Rezerwe.. 


E a z e m 


| ZY SKI. 

ly sk z roku ubiegłe 
Lek z roku 06۰ 
dochód z produkcji 

sk na różnie.kursowych 
lcehód z udziałów 


użyto z FunduszeRezerwe 


Straty 


Z reSprgewoZzd. 


Razem 
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A i /Skuży jedynie jako sprawdzien prawidłowości zestawień rachunkowych/s 
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Mejątek Stały 25959 


(NC 
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AES Le 
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Mojgtek Płynny  4TT89 -31779 Zyski 166 166 


e 


44496 29309 
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Cue کت‎ m "کچ‎ U کشم ہے‎ ene وت سا پچ مس‎ Ph متد‎ RDS ھی‎ D 


Kapitały Obce 15187 


Straty + 5505 Fundusz Amortyzacej 17977 25029 + 7052 


mo کت‎ wa me me we d وسم مس مس‎ as ہت‎ wm dam مس پس‎ a 


a w me wa پس‎ ww edid 


ma‏ ټس ہے mp Ôm‏ کے w‏ په w Wy m m‏ مس س wę waw‏ سه dw‏ مه سم Wwa‏ پس همع 


i i i 
E : | i | 
Razem 85748 | 59282 | --2492660 Razem 85748 159588 | 724566 | 
1 : > يمو یي‎ nam ےہ گڑے وح کے جع‎ cu ا‎ mo تن سر‎ cb: مس‎ EC ae E اسو‎ zk 
RE هه مت ہے ا‎ pas aî = تہ کو ہے سس ہہ په یہ‎ ZR SEZ کے کر‎ Ra پلم ا بے ہے کے بے ےم‎ eM ہام سو پچ وچ به‎ c ہے بحم ہج نو سی جم ںو ہے سم می ہو پر بے مب ہم‎ Jet د ېم‎ oca. ہس ہے‎ — mę 
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VIII» RBEKAPITULACJA» 


Okres badania 1928/9 - 1935/6 W tysiącach złotych. 
Na podstawie analizy bilansów przedsiębiorstwa ZJEDNOCZONE FABRYKI 


| 3 2 
MASZYN,KOTLOW i WAGONOW L.Zieleniewski i Fitzner-qamper S.A. Kraków 
ustalono następujące wyniki; | 


=_= I. Fundusze państwowe zaangażowane w przedsiębiorstwie według stanu 
E | na dzień 0.0.1056 re wynoszą: 
| UDZIAŁY ; af Z tytaudziału w Kap»sZakład»/15000 tys»/złe50.1= 7515 


E» | b/ ٣ " mproporejonal.udziału 


: w rezerwach | zła 2087 
3 لہ‎ ET | 
E WIERZYTELNOŚĆ : | Qu | 
E Udzielone przez Skarb Państwa | | | 
E zaliczki i tep» | zł, 1248. | 

: Ogólna suma Funduszów Państwowych ^ gł.10850 | 


Ile UWAGA: Fundusz Amortyzacy Jny przedsiębiorstwa 


wynosi 25029 
Niedostateczna Amortyzacja 24.56 Zi.27485 | 
وم مس‎ im VL em Wa M se î ند ط ھا نو کت‎ A Î | 


ui 


UWAGA: Proporejonalna część strat Skarbu A‏ پس 
ھ | | Państwa z tytułu niedostatecznej‏ . ^ 
Amortyzacji wynosi Zi. 0‏ 


m gar an a o.c o s HN A ھن‎ 
دس ہے‎ UNIX my ga سیت سب عم‎ QUAM ہی‎ UR وس‎ UM 


II. Wyniki finansowe przedsiębiorstwa» 
a W ciągu badanego okresu przedsiębiorstwo l 
` dało zyski w sumie | | | zie 868 
które zużyto jak niżej: 
a/ Wypłaaono tytułem dywidendy: 
Skarbowi Państwa 600 
b/ Na pokrycie strat 268 1 868 
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ہے 


2s W ciggu badanego okresu przedsiębiorstwo 


dało straty w sumie | | Zł» 5716 

które oze$oiowo zostały pokryte w sposób : 

następujący : ER | 

a / Odpisano z Kapitału Rezerwowego 1945 

b/ Pokryto z zysków 10968 zł» 71 
Pozostaje w bilansie, jako niepokryta strata Zła 3505 


Bf بس‎ Gau EL GT ہے‎ GAT ہی‎ amco کس‎ 


Proporejonalne część tej straty,przypadająca na 


"Skarb Państwa wynosi złe 1766 


mit 


W związku z powyższym,Kapitały Skarbu Państwa . 


UWAGA : 


^w sumie złe ه21۹‎ 0 


należy zmniejszyć o proporejonalną część strat 
w sumie M 1756 


Ogólna suma Kapit.Skarbu Paástwa,ulokowanyoh M 
w przedsiębiorstwie wynosi Zie 9094 


GE بي‎ GW وور‎ DET نیو‎ GRU (M MER سو مع‎ 


Wyniki Finansowe dla Skarbu Państwa. 
Fundusze Państwowe Netto/i5oznie z kredytami / 


ulokowane w przedsiębiorstwie wynoszą złe 9094 
Proporojonalna część Borat wynosi "alic او‎ 
Mniej | 
Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa ! / 600 
Rzeczywiste straty Skarbu Państwa nti 7 


Koszty Kapitału Skarbu Państwa zaangażowanego w 
przedsiębiorstwie w postaci Kapitału Zakładowego 
w latach 1928/9 = 1935/6 w wysokości 6% ۰ 


wynoszą 


SŁ چا‎ — - TT 
TT PET NON 


STWIERDZENIA i WNIOSKI KOMISJI. 


سب مس ZW‏ عسو ےم مي MW‏ سیت هوه مس سم WYW‏ مسبت سم ټم سم ATE EDO‏ ہت وم تہ.ۓ ہج Mm" wyw‏ میعے a Kw me my WW p‏ مس ua kach‏ 


Na podstawie sprawozdań Podkomisji, badającej działa- | 
 lność przedsiębiorstwa " Huta Pokój " Sląskie zakłady دہ‎ 
Hutnicze, Spófka Akcyjna, ue desi i bilansów tegoż przedsię 
biorstwa, sprawozdań Kontroli Państwa, konferéncyj Prezydium 
Komisji z udziałem delegatów Ministerstwa Przemysłu i Handlu 
oraz Banku Gospodarstwa Krajowego, przedstawicieli badanego 
przedsiębiorstwa,rzeczoznawców oraz przedstawicieli konkuren- 
cyjnych przedsiębiorstw prywatnych, - Komisja stwierdza; ٥ 
następuje : 
12 Powody; które skłoniły Rząd do nabycia za posrednictwem 
Banku Gospodarstwa Krajowego większościowego portfelu akey j 
przedsiębiorstwa " Huta Pokój " S.A. wypływały jedynie z ogól- 
nej polityki gospodarczej Rządu, mającej na celu zdobycie jak. 
najszerszych możliwości ingerenoyjnych, wobec przemysłu pry- 
watnego.e | | 

Objęcie w posiadanie jednego z największych w kraju za- 
kładów przemysłowych i ٥ leżącego u podstaw Srodub cl pozwWa- 
leko oczywiście osiągnąć ten cel w oałej pezni. 
Wysuwane jako przyczyny tej transakcji: potrzeba spol- 
szczenia przedsiębiorstwa, zabezpieczenia tajemnicy produko ji. 
specjalnej przez dobór odpowiedniego personelu i dazenie urato- 


wania wielkiego warsztatu pracy w okresie kryzysu gospodareze- 
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go bynajmniej jej nie usprawiedliwiają, w istocie bowiem 


cele te mogły być i były osiągnięte na innej drodze. 


Pomimo,że większość udziałów " Huty Pokój " S.A. jest 


w posiadaniu Banku Gospodarstwa Krajowego; przedsiębiorstwo, 


kie cechy przedsiębiorstwa prywatnego i nie korzysta z żad= 


nych specjalnych przywilei, poza przywileja MA و‎ wynikającymi 


> : ć , wy 15 2 7 2 $ 
5 p Bui A dii s 23 lc T i 1 
"Hn „GE 4 vi 7 m یا " د 1 , ا‎ R 11.7 


z samego faktu, iż właścicielem wię ۲5250803 m jest Państwo. 


- . Wymienione prze dsiębiorstwo po dłuższym okresie vezni oe 
La | vt SA ; EC 
nowej gospodarki jest, od chwili nadzoru sgCowego począwszy; ٢ 
kierowane bardzo sprężyście zarówno w dziedzinie techniczno— | 
: 

1 


administracyjnej, jak = organizaeji handlowej. 


Pod względem jakości metod produkcji przedsiębiorstwo 


o^‏ هور 


osiągnęło w latach ostatnich bardzo poważne rezultaty, 


zwłaszcza w dziedzinie produkcji wysokowartościowych stali, 


produkcji specjalnej dla celów wojskowych 2 opracowania metod 
3 
spożytkowania na skalę چمه وتم‎ 8678 niskoprocentowych / aarnio— 


wych / rud krajowych» 


Wyposażenie techniczne przedsiębiorstwa jest w ogólności 


 niezadawalające, większość bowiem urządzeń wymega ciągłych 


i kosztownych xemontów, lub jest przestarzała i mato wydajna 
Dotyczy to specjalnie  koksowni, znajdującej się w sranie 
prawie że katastrofalnym, jak również walcowni, przestarzałej 


prawie w 80 %. 


w całokształcie ا‎ aziałalnośći gospodarczej posiada wszyst- 


5/ 


> 121 
6/ Przeprowadzona dokładna analiza kosztów wiasnych wyk- nA 
że przy dzisiejszych cenach surowców i stawkach robocizny 
z jednej strony, a obowiązujących cenach dekretowych żelaza | 
z drugiej strony, produkcja stali, bądź surówki nie jest 1 nie 
może być rentowna. Należy zdać sobie sprawę, że tego rodzaju 
polityka doprowadzid&a do wyniszczenia zakładów " Huty Pokój” 
D له‎ Nierentowność głównej produkcji przedsiębiorstwa stała 
się jednym z zasadniczych powodów dążenia do nadmiernej rozbu- 


dowy zakładów przetwórczych. 


W badanym okresie " Huta Pokój " S.A. zainwestowała bar- 
dzo poważne kar::tały na rozbudowę własnych warsztatów prze- 
twórczych oraz wykupienie i fuzję innych przedsiębiorstw me- 


talowych.- 


Wydatki te poczynione były z niewątpliwym uszczerbkiem 
dla głównych działów produkcji, a przedewszystkiem samych 


hut i walcowni. 


=- 138 - 
Wyniki finansowe, obliczone według zasad, podanych w ogól- 
nej części sprawozdania i oparte na wynikach szczegółowej 


analizy finansowej za okres 1932 - 1956 و‎ zawartej w spra- 


wozdaniu szczegółowym, przedstawiają się jak następuje 
A, Wyniki finansowe dla Skarbu Państwa / w tys. 21-7 
I.Fundusze państwowe / łącznie z kredytami/, zaanga- 


Zowane w przedsiębiorstwie - 7514 


2.Efektywne wpłaty do Skarbu Państwa tytułem 


udziału w zyskach = 

5.Rzeczywiste straty Skarbu Państwa | 919 
x/ 4.Koszty kaptitału Skarbu Państwa, zaangażowa— 

nego w przedsiębiorstwie w postaci kapitału 

zakładowego w latach 1932/ 1936 w wysokości 

6 c pada 7.800 

Ba Wyniki finansowe przedsiębiorstwa / w tys. zX./ . 

1.Nadwyżka strat bilansowych | |. 766 
2.Wysokość niedostatecznej amaortyzacji na za- 


sadzie ayfr, podanych przez przedsiębiorstwo 22 <70 


Ld end پت سی مھ اس ہج‎ cil ib پچ‎ oos zicc چس س‎ ll, د ےی یس نم‎ Je 


X/ Ponieważ środki na działalność Państwa, jako przedsiębio-— 


rcy, były czerpańe pośrednio lub bezpośrednńo z państwo- 
wych operacyj kredytowych,których koszt przekraczał z re- 
guły 8 % P-a., Komisja stwierdza, że inwestycje te powinny 
były wykazać rentowność, zbliżoną do kosztów obsługi 
długów Państwowych, pokrywanych w części budżetu "Długi 
państwowe" z ogólnych dochodów Skarbu.Komisja przyjęta 
jednak tylko 6 % p.a.,j&ko oprocenbdwanie zaangażowanych ٢ 
w przedsiębiorstwie pieniędzy skarbowych. 


Ta 
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Na podstawie powyższych stwierdzeń Komisja przedkra- 


da Rządowi następujące 


wg ہے مس مس سي‎ mw A e ES aoe ÓW ہے من‎ MA سے می مو سے مو‎ eme me 


1. Przedsiębiorstwo "Huta Pokój", Śląskie Zakłady 
Górniczo - Hutnicze, Spółka Akcyjna, jakkolwiek posiada donios— 
łość ogólnopaństwową w dziedzinie specjalnej produkcji wojskowej 
mogłoby być zasadniczo oddane w całości inicjatywie prywatacji 
W obeonych jednak warunkach pńlitycznych i gospodar-czych | 
powinne ono pozostać w rękach państwa, jednakże z tym tylko 
zakresem działania, jaki jest uzasadniony względami doniasłości 
ogólno-państwowej. W stosunku do stanu obeonego wymaga to 
następujących ograniczeń: wydzielenia, bądź rozwiązania stosu- 
nku koncernowego z następującymi przedsiębiorstwami : 

1/ "Hutą Ludwików" S.A. Kielce 
27 L.Zieleniewski,Fitzner i Gamper S.A»Kraków 


3/ S.A; " Ferrum W, Katowice II 


2. Przedsiębiorstwo " Huta Ludwików " w Kielcach, jakkol- 
wiek posiada doniosłość ogólno-państwową w dziedzinie specjal- 
nej produkcji wojskowej, mogłoby być zasadniczo oddane inicja- 


tywie prywatnej, w obecnych jednak warunkach politycznych 


i gospodarczych powinno pozostać w rękach Państwa, co nie prze— 


szkadza na przyszłość możliwości objęcia przedsiębiorstw przez 
inicjatywę prywatną, dającą gwarancję 4dojalności politycznej 


i fachowościa 


aM d 
£c 


٦ | Wo 

ےت .دہ Niema dostatecznie ważnych przyczyn o‏ م3 
ogólno-państwowe j, któreby uzasadniały pozostawiemie przedsię—‏ 
biorstwa " Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotłów i Wagonów‏ 
L. Zieleniewski i Fitzner i Gamper S8p.Akc.'tw rękach Państwa.—‏ 
Ze względu jednak na doniosłość tego działu produkcji- zbycie‏ 
powinno nastąpić tylko w ręce, dające gwarancję lojalności‏ 


politycznej i fachowości. 


4. Erzedsiębinrstwo S.A. " Ferrum", jako niemające donios- 


tości ogólno-państwowej, powinno być zbyte lub wydzierżawione. 


5. Najbardziej jednak naglącą sprawą jast umożliwienie 
تن‎ hufniczenu rentownej produkcji w aziałach podsta— 
wowych taj. stali i surówki, przez odpowiednią rewizję polityki 
a=. bądź premiowanie wytwórczości. — Jest to tbńwodzownym 
warunkiem nie KC rozwoju, ale zapobieżenia dalszemu upadko— 
wi nie tylko "Huty Pokój " S«A., ale i +0 polskiego 


przemysłu hutniczego. 
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